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 √ كنترل شده

  كنترل نشده

 

 نوع كاربرد :

  براي اطلاع

 √ براي اجراء

  واظهارنظر  براي بررسي

  مقدماتي

 

 گيرندگان :

 √ مدير عامل

 √ قائم مقام مديرعامل

 √ تامين تجهيزات )بازرگاني(

 √ مهندسي

 √ توسعه بازار

 √ ه اسفراينژپرو

 √ پروژه شادگان

 √ اداري -مالي 

 √ امورحقوقي و قراردادها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  C 10/10/10 مشاور  بازنگري دوره اي و مطابقت با چارت سازماني جديدQA هيات مديره مدير عامل 

  B 01/10/11 هيات مديره مدير عامل طرح و برنامه بازنگري دوره اي و مطابقت با چارت سازماني جديد 

  A 10/01/91 هيات مديره مدير عامل طرح و برنامه ترميم ساختار ماتريسي 

  Z 00/10/99 هيات مديره مدير عامل طرح و برنامه اولين صدور 

 تصويب كننده تأييد كننده تهيه كننده شرح بازنگري تاريخ صدور تجديدنظر  

  ISO 14001: 2004 √ ISO 9001 :2008 √ 
 براي نظام مبتني بر

  OHSAS 18001: 2007 √ PMBOK:2004 √ 
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G.S.I.Co 

ص شده
شخ

ل م
مح

 
ت 

شاندهنده شماره بازنگري عبار
ن ستون ن

در اي

 شماره صفحه عنوان

 ------------------------------------------------------------------- كلي سازمان نمودار  -0

 --------------------------------------------------------------------  بازنگريشرح 

 ----------------------------------------------------------- حوزه مديريتشرح وظايف 

  -------------------------------------------------------------نمودار سازمان پروژه ها   -0

 --------------------------------------------------- سازماني پروژه تکميلي اسفرايننمودار  

 ----------------------------------------------------------  نمودار  سازماني پروژه شادگان

 --------------------------------------------------------------- هاشرح وظايف پروژه 

 ------------------------------------------------ريزي و كنترل پروژه  برنامهنمودار واحد  -3

 ----------------------------------------------برنامه ريزي و كنترل پروژه شرح وظايف 

 -------------------------------------------------------------QC شرح وظايف

 --------------------------------------------------------------------ITنمودار واحد -0

 -------------------------------------------------------------- ITواحد  شرح وظايف

 -------------------------------------------------------------  نمودار واحد توسعه بازار -0

 --------------------------------------------------------- توسعه بازارشرح وظايف واحد 

 ---------------------------------------------------------------اداري   – نمودار واحد مالي -6

 ---------------------------------------------------------اداري  -شرح وظايف واحد مالي

 ----------------------------------------------------------بازرگاني نمودار واحد -7

 ------------------------------------------------------بازرگاني شرح و ظايف واحد

 ----------------------------------------------------------نمودار واحد تامين تجهيزات -9

 ------------------------------------------------------تجهيزات شرح و ظايف واحد تامين 

 ---------------------------------------------------------------  نمودار واحد مهندسي -1

 ----------------------------------------------------------   شرح وظايف واحد مهندسي
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ص شده
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ن ستون ن

در اي

رتفد  و سم
 

 QA رواشم

 

لماع ريدم ما م   ا 
 

يسدن م ريدم
 

 ازي جت نيمات ريدم
 

رازاب ه سوت ريدم
 

يرادا و ي ام ريدم
 

يرام م و ليويس
 

 يناكم 
 

اه ه ورپ ناريدم
 

ICT  د او  ي ر

 

  ي ر
يفيك  رتنك د او

 

ي ام  ي ر
 

يرادا  ي ر
 

يجرا  يناگرزاب  ي ر
 

ينف ويشرآ
 DCC

هاگراك تسرپرس
 

ه ورپ ريدم نيشناج
 

 رب
 

 ي د رازبا
 

 سورپ
 

 د او   ي ر
  رتنك و يزير همانرب

ه ورپ
 

ناسانشراك
 

ناسانشراك
 

ناسانشراك
 

يبايزرا  ي ر
 

يبايرازاب  ي ر
 

ناسانشراك
 

ناسانشراك
 

يتي يتوي
 

 

 

يرادا و ي ام
 

يزكرم هنا  ريبد
 

: )  هرامش( يرگنزاب  رش *
.دوب دنهاو  ه ورپ ريدم هب يدنيآرف يناسر تمد   ا تا ه  ن ه ورپ  يت رد   تنم ياه هدننك  نهامه ،EPC ه ورپ ماجنا رب ينبم تكرش تي ا ف  و وم هب هجوت اب
.دراد دوجو هدننك  نهامه  ي ه ورپ ره يارب يسدن م د او رد -0         
.ديامن يم يفر م ه ورپ ره يارب HSE ،تيفيك  رتنك و يزير همانرب  انشراك ،همانرب و  ر  د او -4        
.دراد دوجو هدننك  نهامه  ي تياس لحم رد ه ورپ ره يارب يرادا و ي ام د او رد -         
.دراد دوجو هدننك  نهامه  ي تياس لحم رد لااك نيمات  شوپ ت ج  ازي جت نيمات د او رد -2        

ت اس  ي ر
 

ناسانشراك
 

ييارجا نير ان
 

ويشرآ و ينف رتفد
 

ه ورپ  رتنك 
 

QC & HSE

 

  تاكرادت
لااك شرابنا و تفايرد

 

* هژورپ ميت
) دوش هعجارم تسويپ هب(

اهدادرار   و ي و   روما
 

لماع ريدم
 

هريدم تايه
 

يلخاد يسرباسح
 

هدننك  نهامه
 

ناسانشراك
 

اهدادرار  و يناگرزاب  ريدم
 

ناسانشراك
 

ناسانشراك
 

شرتسگدلاوف عيانص تكرش
ينامزاس تراچ

G.S.I.Co.
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 :    A شرح بازنگري

 سا ه شركت و ت حيح سا تار ماتريسي اجرايي  هر ي  به منظور : 0نظر به ت دد پرو ه ها در  و  برنامه ريزي استراتژي  

 ت ويت توان  را ي/م ندسي و زيرسا ت اي لازم براي رسوب تجربيا   اصل از اجراء پرو ه ها  -0

 تس يل گردش كار و سروي  دهي سازمان اي و يفه مدار به بخش اي پرو ه مدار -4

 تسريع ارتبا ا  با ذي نف ان دا ل و  ارج پرو ه ها ، از جم ه كارفرما و مشاوران و نا ران  - 

 يپرو ه ها در  اجراييت د  مندرج در چش  انداز شركت فولادگسترش از جم ه بر راري من   ا ت ادي و ارتباط ماندگار در ف ا يت ا و پيشگامي در روش اي نوين مديرتح   اهداف ب ند م -2

 با مشاركت شركت اي م تبر دا  ي و  ارجي و صا   تكنو و ي  صن تي

 :   & BC شرح بازنگري

 .بود  واهند پرو ه مدير به فرآيندي رساني  دمت ات ا  ن  ه پرو ه تي  در منت   هاي كننده هماهن  ،EPC پرو ه انجام بر مبني شركت ف ا يت مو و  به توجه با

 .دارد وجود كننده هماهن  ي  پرو ه هر براي م ندسي وا د در  -0

 .شود مي م رفي پرو ه هر براي HSE و كيفيت كنتر  ، ريزي برنامه كارشنا  -4

 .دارد وجود كننده هماهن  ي  سايت محل در پرو ه هر براي اداري و ما ي وا د در  - 

 .دارد وجود كننده هماهن  ي  سايت محل در كالا تامين پوش  ج ت تج يزا  تامين وا د در  -2

  ذف م اونت اي اجرا ي و پشتيباني -0

 مجموعه شر  و ايف متناس  با تغييرا  سا تاري)ازپرو ه محوري به ماتريسي(  اصلا  -6
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 :   عاملشرح وظايف دفتر مدير

 و مديريت عاملبرنامه ريزي ملا ا  و ف ا يت اي اعضاء هي ت مديره  -

 دريافت مراسلا  و ثبت آن  -

 دريافت دستورا  ، توزيع و پيگيري نتايج  -

 تنظي   مكاتبا  ، دريافت امضاء ، شماره گذاري و ارسا   -

 تنظي  برنامه هاي ج سا   -

 پاسخگويي به ت فن ها  -

  فظ سواب  -

 

 :   QAمشاور شرح وظايف 

    را ي سيست  هاي مورد نياز شركت  نظام كيفيت در  ا IMS بر اسا  سياست هاي متخذه مديريت 

   است رار  و ن ادينه كردن استانداردISO 9001  در  ا   سيست  يكپارچهIMS  

 ها در صور   رور  ذ و بروزآوري گواهينامه ا 

    را ي سيست  هاي مورد نياز شركت  نظام كيفيت در  ا IMS بر اسا  سياست هاي متخذه مديريت 

   است رار  و ن ادينه كردن استانداردISO 9001  در  ا   سيست  يكپارچهIMS 

  هانظام  نظار  و كنتر 

 ارا ه گزارشا  مديريت 

  سا  باز نگري مديريتبرگزاري ج 

 تا   و  نتايج  پيگيري ت ميما  ج سا  بازنگري مديريت 

  ارتبا ا  برون سازماني مرتبط با نظام ها ي سه گانهIMS  

 ها در صور   رور  ذ و بروزآوري گواهينامه ا 
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 :  امور حقوقي و قراردادهاشرح وظايف 

  در  ا  ان  اد هاي  وص  رارداددر بررسي و ا  ار نظر   و ي 

 ت بي  مفاد  راردادها با  وانين و م ررا  جاريه 

 ت يه پي  نوي   راردادها 

  رارداهاي جاريت يه مكاتبا  و گزارش اي لازم در   وص  

  ارسا  و دريافت و كنتر  مكاتبا  و مراسلا  و سواب 

 شركت در ج سا  و كميسيون اي مرتبط 

  و ارا ه نظرا  و آراء جمع آوري و بررسي ا لاعا  ج ت تنظي   وايح 

  ك يه مواردمراج ه به مراجع  ضايي و دادگستري ج ت دفا  از   و  شركت در 
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 مديريت پروژه ها  : 

ه ورپ ريدم
 

ه ورپ ريدم نيشناج
 

QC & HSE

 

 اه هدننك  نهامه
 ه ورپ  يت رد 

ه ورپ  رتنك تسرپرس
 

رتفد  و سم
 

هاگراك تسرپرس
 

 ويشرآ و ينف رتفد  
 

ارجا تسرپرس
 

 يناكم ر ان
 

 رب ر ان
 

رگيد نار ان
 

شرابنا و  اكرادت تسرپرس
 

يرادا و ي ام
 

*

...

 

ويشرآ
 

 يناكم 
 

 رب
 

...

 

لماع ريدم
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 مديريت پروژه اسفراين

هژورپ ريدم
 

QC & HSE

 

هژورپ لرتنك تسرپرس
 

رتفد لو سم
 

تياس ريدم
 

ارجا تسرپرس
 

 يناکم رظان
 

 رب رظان
 

تاسيسأت رظان
 

يرادا و يلام تسرپرس
 

هزاس و ليويس رظان
 

رگيد نارظان
 

هژورپ لرتنك  انشراك
 ينف ويشر  و 

 

رابنا دنمراك
 

تاكرادت دنمراك
 

رتفد لو سم
 

لماع ريدم
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 شادگانمديريت پروژه 

         

          

        

        

               

               

      

     

 HSE            

     

   

             

          

             

      

                   
                

             QC                    
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  ها پروژه شرح وظايف
 

 انجام ك يه امور پرو ه بجز امور ما ي و بازرگاني در چارچوب  وابط دا  ي شركت و  رارداد من  د شده بمنظور اجراي پرو ه شامل:

 : مديريت  پروژه

 برنامه ريزي پروژه  ماده سازي و  -0

 و روش اي اجرا ي لازم با عوامل دروني و بيروني  (coordination procedure)آماده سازي منابع ، سند هماهنگي پرو ه  -0-4

  وا لام مربو هت يين مح و  / مح ولا  پرو ه و تخ يص شماره پرو ه  - -0

 ت يين ف ا يت ا، توا ي ف ا يت ها و ورودي ا و  روجي اي هر ف ا يت   -0-2

 مانبندي ف ا يت اي ستاد ، سايت و پيمانكاران ز -0-0

 برنامه ريزي پرو ه برنامه ريزي ف ا يت اي -0-6

 م ندسي و تضمين كيفيت برنامه ريزي ف ا يت اي -0-7

 برنامه ريزي تامين تج يزا  و  دما  -0-8

 برنامه ريزي ف ا يت اي سايت -0-1

 برنامه ريزي ف ا يت اي پيمانكاري -0-01

 برنامه ريزي ف ا يت اي  مل -0-00

 ريزي ف ا يت اي ن  ، راه اندازي و تحويلبرنامه  -0-04

 برنامه ريزي منابع فيزيكي مورد نياز   - 0-0

 مورد نياز ، تج يزا  و    ا برنامه ريزي مواد -0-02

 آلا  مورد نياز برنامه ريزي ماشين -0-00

 و ت يين مس و ين اجراء  نيـــاز انساني مورد برنامه ريزي منابع -0-06

 برنامه ريزي تج يز كارگاه و .. -0-07

 هزينه ها، درآمد ها و بودجه بندي برنامه ريزي  -0-08

 و چگونگي نظارت ا و بازرسي ا در م ا ع مخت ف پرو ه از شرو  تا پايان  برنامه ريزي كيفيت -0-01

 برنامه ريزي ارتبا ا  ) ت يين ا لاعا  و ارتبا ا  مورد نياز هر مس و يت به  حاظ زمان، نو  و چگونگي دريافت ا لاعا  ( -0-41
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 راهكارهاي  ذف ، كاه  و انت ا و  برنامه ريزي ريس  پرو ه -0-40

 پروژه  ياجرا ماده سازي و  -0

 
 مديريت ارتبا ا  ، هماهنگي اي و ج سا  و پيگيري اي مت ا   در تي  پرو ه و ذي نف ان ) كارفرما، مشاور كارفرما و ...( -4-0

   با همكاري وا د  ر  و برنامه  تدوين دستورا  مل هاي اجرايي، هماهنگي و نظارتي -4-4

 امكانا  از  بيل دفتر كار و ... منابع و آماده سازي - -4

  م اب  با ا زاما  روش اجرا ي ن   و برپايي ، انبارش و نگ داري و نظار  و بازرسي ايجاد و تج يز كارگاه ) سايت ( -4-2

 اداري و م اب  روش اي اجرا ي مربو ه –با همكاري وا د ما ي  استخدام، آموزش و تخ يص نيرو -4-0

 مه زمانبندي پرو ه از آنجم ه :اجراء ف ا يت ا  ب  برنا -4-6

  با هماهنگي وا د م ندسي.  دما  م ندسي در درون پرو ه و يا از  ري  بكارگيري و مديريت اشخاص بيروني   ي ي يا   و ي مديريت -

 ع د  رار داد با پيمانكاران. و انتخاب،ارزيابيهمكاري با وا د تامين تج يزا  در دما  مورد نياز اجرايي پرو ه ، و  مديريت -

ج ت  و  و يعا  به وا دهاي ما ي  ريد م ا ح ،  وازم يا تج يزا  مورد نياز براي اجراي پرو ه و انتخاب فروشنده يا سازنده و انت ا  ا لامديريت و همكاري با وا د تامين تج يزا  در  -

 . رار داد با پيمانكاران 

 كيفيت :و كنترل  فعاليت هاي تضمين  -3

 با همكاري وا د م ندسي پرو هبراي مح ولا   QC.PLAN ).) تدوين  ر  ا ي بازرسي -0- 

 ابلاغ استاندارها و ا زاما  ، م اب  با  واسته هاي  رارداد و استانداردهاي سازمان  -4- 

  (PQR)و  (WPS)تا يد كتابچه هاي روش اي جوشكاري  - - 

 ، بروزآوري و كنتر  آن ات يفيرموارد مرتبط با كين دستورا  م  اي بازرسي و سايتدو -2- 

 جمع آوري ، پردازش ،  تجزيه و تح يل داده ها و ب بود كيفيت  -0- 

 آموزش كاركنان در ارتباط با كيفيت  -6- 

 و ...   QC ، وها ،  ل ا تلافا  م ندسي QC.PLAN ) ) ل مسا ل كيفيتي از  بيل تفسير  -7- 

 است رار نظام  ود كنتر ي كيفيت  -8- 

 ( FINAL  BOOKكيفيت )  كتابچه هايكنتر  و ا مينان از -1- 

 نظار  بر ك يه تست ها  بل از راه اندازي و مرا ل تحويل مو ت و تحويل دا   پرو ه پ  از برپايي و ب ره برداري كامل -01- 

 نظار  بر تحويل به مشتريان  -00- 
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 : زا يتج  ونيبراسيكا  -04- 

   كا يبراسيون تج يزا  شناسايي، ارزيابي و انتخاب تامين كنندگان  دما، 

 تج يزا  شناسنامه ت تج يزا  ،كد گذاري و ايجادت يه  يس 

 كا يبراسيون برنامه ريزي 

  و ا  ا  بر چس  كا يبره و  يت كا يبراسيون ، ت يين / ت دي كا يبره كردن  

  ثبت سواب  و نتايج كا يبراسيون 

  نظار   بر اجراي عم يا  ا داث ابنيه، ن   ، و راه اندازي ادوا  و تج يزا  درسايت پرو ه و  فظ و ارتيا ا  بخش اي  ريد و تامين(P)  و م ندسي و كيفيت(E) و .. 

 كنتر  كيفيت:  - 0- 

  م اب  بابرنامه هاي هماهن  شده پرو هكنتر  كيفيت اجراء  

 پيمانكاران  ارج از شركتاع  از  ريد يا  ت دي  ورودي ا/  بازرسي 

  بازرسي اي  ين فرايند 

 غير مخرب مخرب و تست هاي 

 بازرسي اي ن ايي 

  مستند سازي و  فظ سواب 

0- HSE  )  ايمني   بهداشت و محيط زيست ( 

   IMSدر  ا   سيست  يكپارچه  ISO 14001 , OHSAS 18001است رار و پياده سازي استانداردهاي  همكاري در  -2-0

 روش اي اجرا ي مربو ه و نظار  بر اجراي آن ا  پياده سازي -2-4

 ستورا  م  اي مربو ه و نظار  بر اجراي آن اپياده سازي  - -2

 نظار  بر اجراي آن ا و فرم اي مربو ه بكار گيري -2-2

 HSEارا ه گزارشا  مربو ه به مديريت  -2-0

  HSEبرگزاري ج سا  كميته ايمني و  فا ت فني  -2-6

 ارتباط برون سازماني مرتبط  با سيست  ها در   وص مسا ل ايمني و زيست محي ي و ب داشتي  -2-7

 به پرسنل    HSEآموزش اي مرتبط با   -2-8

 نظار  بر كنتر  مسا ل ايمني و زيست محي ي  -2-1

 اهتمام در پياده سازي م ررا  و ا زاما  ايمني و زيست محي ي    -2-01
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  IMSشركت در ج سا  كميته راهبري   -2-00

   IMSدر  ا   سيست  يكپارچه  ISO 14001 , OHSAS 18001زي دا  ي سيست  استانداردهاي  ممي  -2-04

 HSEپيگيري در بروز آوري استانداردهاي مرتبط با   - 2-0

 پرو ه ها و راهنمايي آن ا HSEارتباط موثر يا مس و ين   -2-02

 پرو ه ها HSEنظار  بر نحوه ف ا يت مس و ين   -2-00

 پرو ه ها  HSEدريافت گزارش از مس و ين   -2-06

 همكاري با بخ  پروپوزا  در ت يه مدارك مربو ه   -2-07

  HSEهمكاري با وا د م ندسي در زمان ت يه مدارك  ريد ف ا يت هاي  -2-08

 نظار  بر شناسايي و ارزيايي   را  محيط كار   -2-01

 بازديد از كارگاه اي تو يد به منظور نظار  بر رعايت اصو  ايمني.  -2-41

 يمني و ب داشتي كارگاه و نظار  بر استفاده از وسايل ايمني توسط افراد . ت يه گزارش از و  يت انظار  بر   -2-40

 و راهكار به منظور ايجاد شرايط ايمن در محيط كار. ا پيشن ادنظار  بر   -2-44

 ايمني در شرايط عدم تأمين ايمن سازي محيط .  وسايل  فا ت فرديز افراد به يج ت  - 2-4

 يه شناسنامه و پروندة ب داشتي. آزمايشا  و م اينا  پزشكي پرسنل و ت  انجام  -2-42

 و كنتر  بر رفع نوا ص ايمني محيط كار كه موج   ادثه مي شوند.  مديريت  -2-40

 بررسي و  يت محيط كار از نظر  رار ، ر وبت، صدا، نور، مواد شيميايي و غيره و   و  ا مينان از بر راري شرايط ايمن.   -2-46

 از وسايل و تج يزا  ايمني .  برگزاري كلاس اي آموزش ايمني ج ت استفاده صحيح  -2-47

 . HSEو ارتباط موثر با كارفرما از  حاظ مسا ل  شركت ف ا  در ج سا  كاري  -2-48

 ب سازي ب داشتي محيط كار انه و انجام امور مربوط به  فا ت از محيط زيست  -2-41

 رعايت كامل ك يه م وبا  عمومي شركت.  -1 -2

 فعاليتهاي كنترل پروژه  -0

 مستند سازي و  فظ سواب  -0-0

 كنتر  بودجه ) هزينه ( )سنج  كارا ي پرو ه(  -0-4
 گزارشا  عم كرد )ت بي  پيشرفت با برنامه ، تجزيه و تح يل و تنظي  گزارشا  ادواري ( از آنجم ه :  - -0

 بر راري ارتباط و انجام مكاتبا  لازم با كارفرما و نمايندگان وي با عنوان نماينده شركت بمنظور اجراي مفاد  رار داد  -0-2
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 برنامه ها  بروزآوري -0-0

 تشكيل ج سا  هماهنگي   -0-6

 : آنجم ه از(  سايت و پيمانكاران سازمان، دا ل)  زماني – فيزيكي پيشرفت نتر ك -0-7

 فروشندگان و پيمانكاران مشاوران، عم كرد بر فني نظار  و مديريت -0-8

 ..و( E) كيفيت و م ندسي و( P) تامين و  ريد بخش اي ارتيا ا  و  فظ و پرو ه درسايت تج يزا  و ادوا  اندازي راه و ، ن   ابنيه، ا داث عم يا  اجراي بر مديريت -0-1

 تحويل پرو ه )مر  ه پرو ه (  -0-01

 ا ذ تاييدا  لازم از متو يان   -0-00

 پرو ه     ذينف ان ساير و شركت مديران به ادواري گزارشا  ارا ه -0-04

 ( پرو ه ا ل مخت فمردر ) با يمانده...  و مواد و  يت ت يين - 0-0

  راردادهاي پيمانكاري و ا تتاميه آن ات يين و  يت   -0-02

 مدارك و سواب  بايگاني  -0-00

 ارا ه گزارشا  ادواري به مديران شركت و ساير ذينف ان پرو ه.  -0-06

 پيمان اتمه  -0-07

 تجربيا  سازي مستند -0-08

 كارگاه برچيدن -0-01
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 شرح وظايف رئيس برنامه ريزي و كنترل پروژه 

 فعاليت هاي برنامه ريزي 

  پرو ه  ا لام ت يين مح و  / مح ولا  پرو ه و تخ يص شماره 

  ت يين ف ا يت ا، توا ي ف ا يت ها و ورودي ا و  روجي اي هر ف ا يت 

  زمانبندي ف ا يت اي ستاد ، سايت و پيمانكاران 

 برنامه ريزي پرو ه برنامه ريزي ف ا يت اي  -

 HSEو  م ندسي و كيفيت برنامه ريزي ف ا يت اي -

 ريزي تامين تج يزا  و  دما برنامه  -

 برنامه ريزي ف ا يت اي پيمانكاري -

 برنامه ريزي ف ا يت اي  مل -

 برنامه ريزي ف ا يت اي ن  ، راه اندازي و تحويل -

  برنامه ريزي هزينه ها، درآمد ها و بودجه بندي 

 در سا ت وتامين تج يزا  برنامه ريزي كيفيت 

  ارتبا ا  مورد نياز هر مس و يت به  حاظ زمان، نو  و چگونگي دريافت ا لاعا  (برنامه ريزي ارتبا ا  ) ت يين ا لاعا  و 

 برنامه ريزي ريس  پرو ه 
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ناسانشراك
 

لماعريدم
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  فعاليتهاي كنترل پروژه 

  )كنتر  بودجه ) هزينه ( )سنج  كارا ي پرو ه 

  : گزارشا  عم كرد )ت بي  پيشرفت با برنامه ، تجزيه و تح يل و تنظي  گزارشا  ادواري ( از آنجم ه 

  بر راري ارتباط و انجام مكاتبا  لازم با كارفرما و نمايندگان وي با عنوان نماينده شركت بمنظور اجراي مفاد  رار داد 

  بروزآوري برنامه ها 

   تشكيل ج سا  هماهنگي 

  آنجم ه از(  سايت و پيمانكاران سازمان، دا ل)  زماني – فيزيكي رفتپيش كنتر : 

  فروشندگان و پيمانكاران مشاوران، عم كرد بر فني نظار  و مديريت 

    ا ذ تاييدا  لازم از متو يان 

 پرو ه     ذينف ان ساير و شركت مديران به ادواري گزارشا  ارا ه 

   ا تتاميه آن ا ت يين و  يت  راردادهاي پيمانكاري و 

  مدارك و سواب  بايگاني 

  .ارا ه گزارشا  ادواري به مديران شركت و ساير ذينف ان پرو ه 

 پيمان  اتمه 

 تجربيا  سازي مستند 
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  كنترل كيفيشرح وظايف 

 ي بازرسيتدوين  ر  ا (.( QC.PLAN   پرو هبراي مح ولا 

  استانداردهاي بازرسي  م رفي 

   تا يد كتابچه هاي روش اي جوشكاري(WPS)  و(PQR)  

   آوري و كنتر  آن ا ت ، بروزيفيموارد مرتبط با ك رين دستورا  م  اي بازرسي و سايتدو 

   جمع آوري ، پردازش ،  تجزيه و تح يل داده ها و ب بود كيفيت 

  كيفيت سيست  آموزش كاركنان در ارتباط با  ISO 9001 ارچه در  ا   سيست  يكپIMS   

  ل مسا ل كيفيتي از  بيل تفسير ( ( QC.PLAN وها ،  ل ا تلافا  م ندسي ، QC   ... و 

  است رار نظام  ود كنتر ي كيفيت 

 كتابچه هاي كنتر  و ا مينان از  ( كيفيتFINAL  BOOK ) 

 برپايي و ب ره برداري كامل نظار  بر ك يه تست ها  بل از راه اندازي و مرا ل تحويل مو ت و تحويل دا   پرو ه پ  از 

  نظار  بر تحويل به مشتريان 

  زا يتج  ونيبراسيكا چگونگي نظار  بر : 

 ، توسط پيمانكاران كا يبراسيون تج يزا شناسايي، ارزيابي و انتخاب تامين كنندگان  دما  ر د همكاري -

 تج يزا  شناسنامه ت يه  يست تج يزا  ،كد گذاري و ايجاد -

 كا يبراسيون هاي برنامهنظار  بر  -

 توسط پيمانكاران. و ا  ا  بر چس  كا يبره و  يت كا يبراسيون ، ت يين / ت دي كا يبره كردن نظار  بر  -

 از پيمانكاران.سواب  و نتايج كا يبراسيون  دريافت -

 يا ا  بخش اي  ريد و تامين نظار   بر اجراي عم يا  ا داث ابنيه، ن   ، و راه اندازي ادوا  و تج يزا  درسايت پرو ه و  فظ و ارت(P)  و م ندسي و كيفيت(E)  ..و 

  : كنتر  كيفيت اجراء ) تح   اهداف ( از آنجم ه 

 پيمانكاران  ارج از شركتاع  از  ريد يا  ت دي  ورودي ا/  بازرسي 

  سا تبازرسي اي  ين فرايند 

 بازرسي اي ن ايي 

 و  فظ سواب  تجربيا  مستند سازي 
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   شرح وظايف كارشناHSE  

 است رار و پياده سازي استانداردهاي  ISO 14001 , OHSAS 18001  در  ا   سيست  يكپارچهIMS   

 و نظار  بر اجراي آن ا  ت يه روش اي اجرا ي مربو ه 

 و نظار  بر اجراي آن ا ت يه دستورا  م  اي مربو ه 

 نظار  بر اجراي آن ا ت يه فرم اي مربو ه 

  مديريتارا ه گزارشا  مربو ه به HSE 

 برگزاري ج سا  كميته ايمني و  فا ت فني HSE  

  و زيست محي ي و ب داشتي  در   وص مسا ل ايمني سيست  هاارتباط برون سازماني مرتبط  با 

   آموزش اي مرتبط باHSE   به پرسنل  

   زيست محي ي ايمني و كنتر  مسا ل بر نظار 

 و زيست محي ي  اهتمام در پياده سازي م ررا  و ا زاما  ايمني  

  شركت در ج سا  كميته راهبريIMS  

   استانداردهاي  مميزي دا  ي سيستISO 14001 , OHSAS 18001  در  ا   سيست  يكپارچهIMS   

  پيگيري در بروز آوري استانداردهاي مرتبط باHSE 

  ارتباط موثر يا مس و ينHSE  و راهنمايي آن اپرو ه ها 

 بر نحوه ف ا يت مس و ين ارنظ  HSE پرو ه ها 

  دريافت گزارش از مس و ينHSE  پرو ه ها 

  ا  در ت يه مدارك مربو ه با بخ  پروپوزهمكاري 

  ف ا يت هايمدارك  ريد همكاري با وا د م ندسي در زمان ت يهHSE  

  و ارزيايي   را  محيط كارشناسايي نظار  بر  

  يد به منظور نظار  بر رعايت اصو  ايمني.بازديد از كارگاه اي تونظار  بر  

  ت يه گزارش از و  يت ايمني و ب داشتي كارگاه و نظار  بر استفاده از وسايل ايمني توسط افراد . نظار  بر 

  و راهكار به منظور ايجاد شرايط ايمن در محيط كار. ا پيشن ادنظار  بر 

  ايمني در شرايط عدم تأمين ايمن سازي محيط .  وسايل  فا ت فرديز افراد به يج تنظار  بر 

  .نظار  بر آزمايشا  و م اينا  پزشكي پرسنل و ت يه شناسنامه و پروندة ب داشتي 
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  .نظار  و كنتر  بر رفع نوا ص ايمني محيط كار كه موج   ادثه مي شوند 

 و   و  ا مينان از بر راري شرايط ايمن.  بررسي و  يت محيط كار از نظر  رار ، ر وبت، صدا، نور، مواد شيميايي و غيره 

  . برگزاري كلاس اي آموزش ايمني ج ت استفاده صحيح از وسايل و تج يزا  ايمني 

 از  حاظ مسا ل  و ارتباط موثر با كارفرما شركت ف ا  در ج سا  كاريHSE . 

  زيستب سازي ب داشتي محيط كار انه و انجام امور مربوط به  فا ت از محيط نظار  بر 

 از  حاظ مسا ل پيمانكاران اع  از  ريد يا  ت دي  ورودي ا/  بازرسيHSE 

  مح ولا  از  حاظ مسا ل  سا تبازرسي اي  ين فرايندHSE 

 مح ولا  از  حاظ مسا ل  بازرسي اي ن اييHSE 
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 رئيس شرح وظايف ICT  : 

   بروزآوري وكنتر  مستمر سايت ودرگاه ساير سامانه هاي است رار يافته 

  را ي و توس ه سيست  ا لاعا  مديريت  

  تامين و بروز آوري نرم افزاري مورد نياز شركت 

  سيست  شبكه شركت  و توس ه است رار ، را ي 

 تفزارهاي كامپيوتري مورد نياز شركتامين و بروزآوري سخت ا 

  شركت  اينترنت ، انترانت و وب سايتسيست   و توس ه است رار ، را ي 

 انجام امور نگ داري وتميرا  سخت افزاري ونرم افزاري 

  تا تحويل  دما  ومح و شناسايي وارزيابي مشاوران وپيمانكاران بر اسا  روش اجرايي برونسپاري واجراي كنتر  اي مربو ه 

 اسيون در است راروا لا  رساني سيست  ها وسامامانه ها به ويژه درايجاد وتوس ه مناسبترين سياست اي مكانيزIMS 
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 شرح وظايف توسعه بازار

 مديريت توسعه بازار

 ايجاد پايگاه ا لاعاتي از محيط سازمان به منظور تجزيه و تح يل فرصت اي بازار :  -

  آوري، بروز آوري، تجزيه و تح يل محيط كلان سازمان در زمينهجمع : 

 ا ت ادي 

 سياسي 

 فرهنگي -اجتماعي 

 تكنو و ي 

 :جمع آوري، بروز آوري، تجزيه و تح يل محيط صن ت در زمينه كس  و كار 

 :جمع آوري، بروز آوري، تجزيه و تح يل محيط بازار و مشتريان در زمينه كس  و كار 

 هاي بازاريابيپيشنهاد استراتژي  -

 براي بازار هاي موجود 

 براي كس  و كارهاي جديد 

 مديريت اجرايي توسعه بازار و قرارداد -

 كاتا وگ و ... تدوين برنامه هاي عم ياتي بازاريابي، بازارسنجي، برنامه هاي تب يغاتي من ب  با استراتژي شركت از  ري  نمايشگاه ا، سمينارها،بروشور ، 

  ياتي توس ه بازاراجراي برنامه هاي عم 

 شركت در مناقصات و تهيه پروپوزال -

 ا لا  از فرا وان ها و مرا ل پي  ارزيابي و يا وجود منا  ا  مرتبط با  وزه كاري و همچنين مذاكرا  با كارفرمايان در  وص پرو ه ها 

   دريافت اسناد فني و ياTender  اريابي ج ت م ا  ه ، بررسي و ت يين ا زاما  و نيازهاي كارفرمااز كارفرمايان و ارا ه به بخ  هاي ت يه پروپوزا  و باز 

 نامه مشاركتشناسايي، انتخاب و هماهنگي با شركاء )دا  ي و  ارجي( ج ت ت سي  كار و شرو  ت يه پروپوزا  توسط هر ي  از شركاء و ت يه و امضاء تواف  

 يريت و هماهنگي ج سه ها و مذاكرا  و مكاتبا  مربو ه همكاري و هدايت تي  ت يه پيشن ادد فني و ما ي ، منا  ا  و مد 



 
 شركت صنايع فولاد گسترش

  )پيمانکاري عمومي (
(G.S.I.Co) 

 نام مدرك : نمودار سازماني و شرح وظايف 

 00 از 00 صفحه : 10/10/10 تاريخ صدور:  C   تجديد نظر : GSO-001شماره مدرك :       
  
  

 

G.S.I.Co 

ص شده
شخ

ل م
مح

 
ت 

شاندهنده شماره بازنگري عبار
ن ستون ن

در اي

  يمت ها و  ن ايي نمودن  ا دام ج ت ت يه  مانتنامه هاي مورد نياز ، ت يه ا جام، برآوردها،  يمت ها و تما  با ساير وا دها )دا ل و  ارج از شركت( ج ت دريافت 

 رفرماپروپوزا  فني و بازرگاني با همكاري شركاء ج ت ارا ه به كا

   شركت در ج ساclarification با كارفرما و رفع اب اما  ا تما ي و در صور  نياز تجديد نظر در پروپوزا  فني و بازرگاني 

 انعقاد قرارداد در صورت برنده شدن -

 رسيدگي به شکايات -

 سنجش و تحليل رضايت مشتريان  -

 و تحليل مشاركتها -

 ارائه گزارشات تحليلي -

    شركت در منا  ا  به ويژه تح يل عوامل عدم موف يت در منا  ا 

 شكايا  و ر ايت مشتريان 

 مشاركت ا 
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  اداري  – شرح وظايف امور مالي

 امورمالي :

استانداردهاي  سابداري،  وانين و م ررا  جاري كشور از  بيل  انون تجار ،  انون ما يات ا و  انون تأمين اجتماعي و انجام ك يه امور مربوط به مسايل ما ي شركت در چارچوب اصو  و 

  وابط دا  ي با به كارگيري نرم افزاري هاي است رار يافته در امورما ي شركت شركت مشتمل بر:

 :  شرح وظايف مديريت امور مالي 

 د نيازتامين منابع ما ي مورو شناسا ي  -

 برنامه ريزي و تخ يص ب ينه منابع ما ي و پردا ت بمو ع م ا با   -

  و استانداردهاي توس ه سيست  هاي  سابداري، آ ين نامه ها و دستورا  مل هاي ذيربط و به روز نمودن آن ا با توجه به توس ه دان  ما ي و تغييرا  در اصو -

  سابداري و  وانين و م ررا  جاري.

 مسايل في مابين شركت و سازمان هاي امورما ياتي و تأمين اجتماعي و مشاركت در كمسيون ا و شوراهاي ذيربط. ل و ف ل  -

 ارا ه مشاوره و ا  ار نظر در فرم اي ما ي  راردادهاي من  ده توسط وا دهاي ذيربط در شركت. -

 مشاور  با مديريت تامين تج يزا  در ارا ه  ر  هاي درآمد زايي -

 ابداري مالي :شرح وظايف حس 

  سابداري  ريد  -

  سابداري فروش  -

  سابداري   و  و دستمزد  -

 ت يه سود و زيان  -

 صور  جريان وجوه ن د -

 ت يه تراز آزمايشي و تراز نامه  -

 ت يه نسبت هاي ما ي  -

 تح يل نسبت ها  -
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 مربوط به هيأ  مديره و مجامع عمومي. ارا ه گزارشا  -

 : شرح وظايف حسابداري مديريت 

 بودجه ريزي و كنتر  بودجه و ارا ه گزارشا  مديريتي  -

 ما ي پرو ه ها و ت يه گزارشا  مديريتي براي س و  مخت ف مديريت سازمان سابداري عم كرد  -

       سابداري اموا  و اسناد  -

  سابداري ف ا يت ا  -

 زيان هر پرو ه سود و محاسبا   يمت تمام شده و اعلام  -

 شرح وظايف رييس اداري: 

  را ي و اجراي سيستم اي منابع انساني ) شر  مشاغل ، جبران  دمت ، آموش ،...( -

 شناسايي نيازهاي آموزشي ، منابع مربو ه ، برنامه ها و اجراي هر ي  از برنامه هاي آموزشي در م ا ع ت يين شده  -

 ت يه و تدون دستورا  م  اي كاري اندازه گيري و كنتر  شا   اي منابع انساني  -

  IMSروز رساني مستندا  به   -

 IMSهمكاري در فرآيند مميزي  -

 ت يه برنامه و تخمين بودجه سا يانه و سرانه آموزشي با گزارشا  مربو ه  -

 انجام امور استخدام ، شرو  به كار، تسويه  ساب و رسيدگي اي مربو ه  -

 و  روج و ساير موارد كاركنان   انجام امور مربوط به تنظي   رار داد و ا كام پرسنل، مر  ي ، ماموريت ، ورود  -

 انجام ك يه امور مربوط به بيمه پرسنل) مكاتبا  ، پيگيري ، بيمه درمان ، تكمي ي ، عمر و  وادث و بيمه آكسا -

 انجام به مو ع امور محاسبه كاركرد ماهيانه پرسنل و ت يه گزارش ج ت ارا ه به امور ما ي  -

 ر انه مركزي انجام امور گردش و بايگاني مكاتبا  و دبي -

 تشكيل بان  نيازهاي آموزشي ، پرونده پرسن ي ، كنتر  و به روز رساني آن ا  -

 توانايي ارتباط موثر با وا دهاي دا ل شركت و سازمان اي مرتبط در  ارج از شركت  -

  IMSاي ، گزارش شا   اي فرآيندي  انجام نظرسنجي دوره -
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 گردهمايي ، بازديد و  ضور در نمايشگاه اي تخ  ي برنامه ريزي ، نظار  و هماهنگي برگزاري ج سا  ، -

 برنامه ريزي ، نظار  و هماهنگي تشريفا  است با  ، ا امت ، بدر ه و ديگر موارد مربوط به مي مانان شركت  -

 نظار  و كنتر  بر صدور ا لاعيه ها و درج آگ ي ، ت يه هداياي مورد نظر در دا ل و  ارج سازمان  -

 مناسبت اي  اص و كنتر  و ا لا  رساني و ا دام به مو ع  ت يه و تدوين مراس  و -

 ت يه و تنظي  ت وي  سا يانه شركت ، سررسيد و  ...  -

 ايجاد سيستم اي مديريت عم كرد و اجراي برنامه هاي رفاهي  -

 استراتژي  و برنامه  سازماني ت ا ي مد  و كيفيت مديريت  استانداردهاي شناسايي -
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اهدادرارق و يناگرزاب تيريدم

لماعريد   م

يناگرزاب ناسانشراك

يجراخ يناگرزاب سيئر

ناسانشراك
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 :   مدير بازرگاني  و قراردادها شرح وظايف 

 تشكيل بان  ا لاعاتي تامين كنندگان و ثبت نتايج در بان  ا لاعاتي تامين كنندگان  -

   شناسا ي و ارزيابي تامين كنندگان با ف ل و با  وه -

                                برنامه ريزي و كنتر  عم يا  -

 انتخاب تامين كننده داراي او ويت  -

 ا ، ارزيابي ، م ايسه و انتخاب تامين كننده مناس  فورمانت ا  ا لاعا   ريد ، ا ذ پرو -

    ت يه ثبت سفارش، ا ذ مجوزها و تا يديه ها  -

 و ع د  رار داد هاي بيمه و بازرسي كالا.                                    انتخاب شركت بازرسي كننده -

  L / Cتنظي  مدارك مورد نياز بان  و گشاي   -

 و ارسا  مدارك ج ت شركت بازرسي كننده يا فروشنده به تو يد كننده  L / Cاعلام  -

 پيگيري سفارش  -

 سايتو تحويل به انبار تنظي  اسناد و اجراي عم يا  تر يص كالاهاي وارده از گمركا .  ،ا ذ اسناد  مل -

 ويه ما ي و ارزيابي پايان كارست -

 ارا ه گزارشا  و  فظ سواب    -

 .ها ها با  راردادكنتر   راردادها و م اب ت صور  و  يت -
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 تازيهجت نيمأت تيريدم

لماعريد   م

ناسانشراك ناسانشراك

تخاس سيئر

 
 تامين تجهيزات  مديريت

 ل:ارا ه  دما  به وا د پرو ه ها، توس ه بازار و ساير وا دهاي پشتيباني شركت در چارچوب آيين نامه م املا  و دستورا  م  اي مربو ه شام

 :   عموميشرح وظايف 
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 هاي بازرگاني در منا  ا  .مشاركت با وا د توس ه بازار براي ا ذ  يمت تج يزا  و م ا ح مورد نياز ج ت ارا ه پيشن اد  -

 .و انضمام ا لاعا  آن ا به بان  ا لاعاتي تامين كنندگان   شناسايي فروشندگان يا سازندگان ج ت تامين تج يزا  و م ا ح مورد نياز پرو ه -

 .مديريت ارتبا ا  ، هماهنگي ا ، مكاتبا  و ج سا  پيمانكاران  -

 ارزيابي شده در بان  ا لاعاتي تامين كنندگان.انتخاب پيمانكار و ع د  رار داد با منابع  -

 بو  و بازرسي و شيوه  مل و جابجايي ،  بل از   و  ا مينان از ك يه ا لاعا   ريد شامل ت داد ، نو ، درجه ، سايز، ن شه ها و يا ديگر اسناد  ميمه ، استانداردها و م يارهاي رد و  -

 .فيت با همكاري عوامل پروزه و كنتر  كي انجام  ريد

 ه با آشنايي و رديابي لازمه پ  از انجام   و  ا مينان از انجام  ريد من ب  بر مشخ ا  مندرج در اسناد و مدارك  ريد و مورد پذيرش كنتر  اي كيفيتي و مستند نمودن فرآيند مربو -

 .   ريد

 و ارزيابي ن ايي با ثبت نتايج در بان  ا لاعاتي و تامين كنندگان  كارانجام ارزيابي اي مستمر در  ين  -

 فروش ا لام مازاد بر نياز پرو ه ها و ساير -

 : ساخت رئيس دشرح وظايف خري

 كنندگان تامين ا لاعاتي بان  در نتايج ثبت و كنندگان تامين ا لاعاتي بان  تشكيل -

                               شناسا ي ، ارزيابي تامين كنندگان با ف ل و با  وه  -

  انتخاب تامين كنندگان داراي او ويت  -

                                      برنامه ريزي  ريد -

 ان  اد  رار داد با فروشندگان يا سازندگان دا  ي انتخاب شده .  -

 دا ت، سن انجام كار و ... از فروشندگان يا سازندگان و تحويل آن به امور ما ي .ا ذ تضامين مربوط به پي  پر -

 سايت ريد و تحويل به انبار  -

      روج كالا هاي تا يد نشده  -

 تسويه ما ي و ارزيابي پايان كار  -

                                                                               ارا ه گزارشا   -

  فظ سواب   -
 

 مديريت مهندسي
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 يسدنهم ريدم

  رب تسرپرس

 لماع ريدم

يتيليتوي تسرپرس ليويس تسرپرس  هدننك  نهامه يقد رازبا تسرپرسسسورپ تسرپرس يناکم تسرپرس
 هژورپ

ناسانشراك ناسانشراك ناسانشراك ناسانشراك ناسانشراك ناسانشراك   نهامه
ناگدننك
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 واحد مهندسي 

د نياز مديريت پرو ه ها زمينه را اني از ف ا يت اي موروا د م ندسي مي تواند در  ا   ي  ن اد مست ل از مديريت پرو ه با ايجاد رويه ها، دستورا  مل ها و مدارك مناس   من پاسخگويي و پشتيب

 د )وا د م ندسي( فراه  سازد.براي ايجاد بستري روان و هدايت شده از جريان ورود، فرآوري، تو يد مدارك م ندسي و انت ا  دان  فني از مجموعه پرو ه ها به مركزي وا 

را در صحنه  GSIها و استناد به دان  فني كس  شده در پرو ه ها، مي تواند شركت Proposalتكميل اسناد فني  همچنين اين مجموعه به د يل ارتباط تنگاتن  با وا د توس ه بازار ج ت ت يه و

 دان  محور م رفي سازد. EPCهاي ر ابتي ب نوان ي  شركت 

 با عنايت به موارد ذكر شده شر  و ايف وا د م ندسي ارا ه گرديده است:

 وظايف مدير واحد مهندسي

 وا د م ندسي بشر  زير مي باشد: و ايف ستادي مدير

 ت يين و انتخاب نيروي انساني مورد نياز م ندسي در ك يه ديسيپ ين هاي م ندسي -1

 تامين اسناد پايه و استانداردهاي م ندسي -2

 ت يين  دود  دما  م ندسي پرو ه ها -3

 ت يين روش هاي  را ي تخ  ي -4

 راب ه با ديسيپ ين هاي م ندسيمديريت در ت سي  و ارجا  كارهاي ارجاعي پرو ه ها در  -5

 ف ا يت هاي  را ي و پيمانكاران م ندسي Checkكنتر  و  -6

 همكاري در پرو ه هاي بازاريابي -7

  Tenderارا ه  دما   ابل ارا ه در هر  -8

 ب مراه توس ه بازار Clarificationشركت در ج سا   -9

 ايجاد بسط سيست  بايگاني م ندسي -11

 د و انتخاب برنامه هاي آموزشيارت اء و آموزش كارشناسان ، ايجا -11

 ارزيابي مستمر كارشناسان ج ت ترتي  و ارت اء نيروها به رده هاي تخ  ي با مديريتي بالاتر -12

 همكاري با مديريت پرو ه ها در رفع مشكلا  تخ  ي م ندسي در پرو ه و پشتيباني م ندسي از ايشان -13

  ح كيفي  دما  م ندسي و دان  فني مجموعهشناسايي منابع جديد ع مي و تخ  ي ذيريط در ج ت ارت اء س -14

 بررسي و اعلام نيازهاي نرم افزاري و سخت افزاري مورد نياز سازمان م ندسي -15

 نظار  بر كنتر  عم كرد هماهن  كننده هاي م ندسي در پرو ه ها -16

 هدايت تي  م ندسي پرو ه در ج ت استفاده و تامين ب ينه ا لاعا  م ندسي پرو ه ها -17



 
 شركت صنايع فولاد گسترش

  )پيمانکاري عمومي (
(G.S.I.Co) 

 نام مدرك : نمودار سازماني و شرح وظايف 

 00 از 01 صفحه : 10/10/10 تاريخ صدور:  C   تجديد نظر : GSO-001شماره مدرك :       
  
  

 

G.S.I.Co 

ص شده
شخ

ل م
مح

 
ت 

شاندهنده شماره بازنگري عبار
ن ستون ن

در اي

 واحد مهندسيشرح وظايف 

 تيم هماهنگي پروژه  -0

 بررسي متن  رارداد و استخراج محدوده ف ا يت ها و و ايف مندرج در پرو ه  -0-0

 بررسي زمان بندي پرو ه -0-4

 بررسي استانداردها ومباني كيفي پرو ه - -0

 ت يين ا لاعا  او يه مورد نياز براي شرو  كار م ندسي در بخ  هاي مخت ف -0-2

  دما  پيمانكاران, سازندگان و مشاوران براسا  محدوده ف ا يت هاي پرو همديريت ت سي  كار و ت يين  دود  -0-0

 ( براسا  زمان بندي و محدوده ف ا يت اي پرو هWBSبرنامه ريزي و شكست كارهاي پرو ه ) ت يه  -0-6

 تواف  با كارفرما در مورد  دود مس و يتي و ت يين مس و يت درارزيابي و اعلام نظر بر روي مدارك م ندسي -0-7

 د ا جام ف ا يت ها به اتفا  مدير وا د م ندسي ج ت ت يين ميزان و نو  تخ ص هاي مورد نياز در زمان انجام پرو هبرآور -0-8

 كنتر  ن ايي مدارك م ندسي و نظار  بر  را ي هاي انجام شده در چارچوب  دود  دما  پرو ه و س ح كيفي مورد نياز پرو ه -0-1

 ها Interfaceخت ف و كنتر  نظار  بر ان با   را ي هاي ديسيپ ين هاي م  -0-01

 دريافت مدارك م ندسي از پيمانكاران، كنتر  و ارزيابي كيفي آن با وا د م ندسي و ارسا  به كارفرما   -0-00

 مربو ه(همكاري با بخ  كنتر  مدارك و مستندا  پرو ه به منظور دريافت مدارك م ندسي از پيمانكاران و ارسا ي آن به كارفرما )پ  از كنتر  هاي   -0-04

 مكاتبا  با كارفرمايان و ديگر ذينف ان پرو ه در ج ت تبيين  ر  و رفع اشكالا   - 0-0

 تامين ا لاعا  مورد نياز پيمانكاران  را ي و سازندگان تج يزا  و مشاوران همكار  -0-02

 پشتيباني فني از دستگاه نظار  بر كار پيمانكاران اجرا ي )نظار  عا يه و رفع موانع  ين اجرا(  -0-00

 دريافتي از سازندگان( QCTبراسا   –ز بخ  كنتر  كيفي در ارزيابي تج يزا  ) بررسي و اعلام نظر بر روي گزارشا  بازرسي پشتيباني فني ا  -0-06

 همكاري با وا د كنتر  پرو ه در موارد : -0-07

 در تدوين روا  تو يد مدارك و چر ه تا يد مدارك پرو ه 

  تج يزا  پرو هدر تدوين روش ها ودستورا  مل هاي كد گذاري مدارك و 

 ت يين  دود پيشرفت پرو ه 

 شناسا ي و رفع موانع انجام پرو ه 

 ت يه و تدوين فرمت هاي مدارك پرو ه 

 در ايجاد سيست  بايگاني پرو ه 
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 شركت در ج سا  هماهنگي با كارفرما و پيمانكاران -0-08

 شركت در ج سا  هماهنگي دا  ي پرو ه  -0-01

 وظايف ستادي مهندسي -0

 م ندسي پرو ه ها  -4-0

  مدارك دريافتي از پرو ه و م ايسه با  ر  هاي انجام شدهبررسي 

 ا ذ و ت يين  دود  دما  مورد نياز پرو ه ج ت انجام  را ي ها 

 كنتر  و بررسي برآورد ا جام كاري در پرو ه ها 

 برآورد نيروي انساني مورد نياز پرو ه ها با توجه به زمان پرو ه ها و نو  تخ ص هاي مورد نياز 

 كاري نزدي  با كارشناسان  ارجي ج ت انجام امورم ندسي پرو ه هااستفاده و هم 

 ت يه مدارك  را ي شده ج ت ارسا  به هماهن  كننده 

 بررسي نامه ها و مكاتبا  و ت يه پاسخ هاي مورد نياز سيست  هماهنگي پرو ه و پيگيري اعما  نظرا  م ندسي در پرو ه 

  را ي تف ي ي و گرفتن تاييديه از مس و  مربو هت يين و اعلام درصد ف ا يت هاي انجام شده  

  كنتر  مدارك  را ي شده براساCheck List    كنتر ي و اعلام نظر به  را 

 ارزيابي شركت اي م ندسي ج ت انتخاب شركت مشاور همكار براي كارهاي م ندسي تف ي ي 

 نياز پرو ه ج ت تامين و  ريد كنتر   يست تج يزا  مورد نياز  راردادي و ت يه مشخ ا  فني ا لام مورد 

 بررسي و ارزيابي و ا  ارنظر بر روي مدارك و مشخ ا  فني تج يزا  سازندگان دا ل و  ارج 

 اعزام كارشنا  ج ت ارزيابي دوره اي توان سازندگان 

  ت يه مشخ ا  فني، مداركQCTM   ن شه ها، تيپ و فرم هاي ارزيابي 

 ان دا ل و  ارجبررسي و ارزيابي پيشن ادا  فني سازندگ 

   اعلام  دما  انجام شده  ارج از  دود و ايف  رارداد پرو ه با كارفرما به تيClaim 

 امين استانداردها و منابع  دما  ستادي شامل  دما  مربوط به سازماندهي، تامين امكانا ، گسترش دان  م ندسي و ت امل با شركت ا و موسسا  فني و م ندسي، ت يه و ت

 مرجع و ... ايجاد آرشيو ا لاعا  فني سازندگان و تامين كنندگان 

 شيو فنيثبت ك يه ا لاعا  پرو ه ها و پروپوزا  ها در آر 

 ت يه پروپوزا  و همكاري با وا د توس ه بازار -4-4

  بررسي اسناد ومداركTender و نيز م ايسه آن با پرو ه هاي مشابه 
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  اعلام نظر در مورد ميزان و نو   دماتي كه توسط شركت )فولاد گسترش(  ابل ارا ه در هرTender .مي باشد 

 تر مي باشند و اعلام آن به وا د  ريد ت يه  دمت تج يزا   سا ، كه نيازمند صرف زمان بيش 

  برآورد ا جام كار دراسنادTender و  يست تج يزا  مربو ه 

 تفكي  تج يزا   ريد دا ل و  ارج كشور 

  اعلامVendor list دا ل و  ارج كشور 

   همكاري درت يه  يست تج يزاScope of work  و ت سي  كار با ديگر شركاء 

 انجام پرو ه همكاري و ت يه چار  سازماني 

  ( ت يه ن شه چيدمان ك يSite Lay out:شامل ) 

 ( محدود كار از  حاظ جغرافياييBoundaries) 

 ( محدوده كار از منظر فني ن شهBattery Limits) 

 ( ارتباط  سمت هاي ديگر پرو هInterfaces ) 

   شركت در ج ساClarification 

 ت يه مشخ ا  فني منظ  به  رارداد 

  كنتر  م ارفUtilities 

  اعلامFirst Filling مورد نياز پرو ه 

  ا  ار نظر در موردTop راردادي  

  بررسي پيشن ادا  ا ذ شده و تاييد موارد مكفي ج ت  حاظ شدن در پروپوزا 

  اعما  تغييرا  ا تما ي در پروپوزا  با توجه به نتايج  اصل ازClarification  

 (  ارا ه گزارش فني پروپوزاProposalن )ايي براسا  محدوده كاري مشخص شده  

 


