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 طرح توسعه صنایع لاستیکی سهند
[bookmark: _Toc43554856][bookmark: _Toc43554940]موقعیت جغرافیایی انجام طرح:
 استان البرز-  شهرک صنعتی اشتهارد-خیابان دکتر حسابی غربی- خیابان سوسن 2 – سنبل 1
[bookmark: _Toc43554857][bookmark: _Toc43554941] اهداف طرح: 
[bookmark: _Hlk134461614] تولید تسمه نقاله با الیاف فولادی (استیل کورد) و تسمه نقاله های منجید دار به میزان حدودا 2250 تن در سال 
[bookmark: _Hlk134461622]تولید کامپاند لاستیکی فاینال به میزان حدودا 8000 تن در سال
[bookmark: _Toc43554859][bookmark: _Toc43554943] پروژه:
[bookmark: _Hlk134461651]تکمیل واحد خمیرسازی (کامپاندسازی)
[bookmark: _Toc43554861][bookmark: _Toc43554945]شرح كلي پروژه: 
[bookmark: _Hlk134461665][bookmark: _GoBack]هدف از تعریف این پروژه مهندسی، تامین، ساخت، حمل و نقل، ساخت، نصب و راه اندازی واحد خمیرسازی (کامپاندسازی) با ظرفیت 8000 تن در سال ساخت کشور چین می باشد 
[bookmark: _Toc43554862][bookmark: _Toc43554946][bookmark: _Toc130961876]هدف
هدف از این دستورالعمل، تعريف و ایجاد چارچوبی واحد جهت تهيه، بررسي، رسيدگي و تصويب صورت وضعیت های کارکرد پیمانکاران طرح توسعه صنایع لاستیکی سهند در بخش های خرید و تامین کالا، نظارت بر ساخت و نصب، نظارت بر پیش راه اندازی و راه اندازی و همچنین تعیین اسناد مثبته مورد نیاز این فعالیت ها می باشد. انتظار ميرود با رعايت كامل مفاد اين دستورالعمل، درصد خطا در فرآيند تهيه تا رسيدگي و تصويب صورت وضعيت ها كاهش يافته و با اتخاذ وحدت رويه در اين خصوص، زبان مشتركي بين اركان پروژه ايجاد گردد.

[bookmark: _Toc43047151][bookmark: _Toc43551150][bookmark: _Toc43551438][bookmark: _Toc43554410][bookmark: _Toc43554461][bookmark: _Toc43554638][bookmark: _Toc43554785][bookmark: _Toc43554863][bookmark: _Toc43554947][bookmark: _Toc43555025][bookmark: _Toc43555138][bookmark: _Toc43555267][bookmark: _Toc43555450][bookmark: _Toc43555510][bookmark: _Toc43555822][bookmark: _Toc43556507][bookmark: _Toc43556552][bookmark: _Toc43556623][bookmark: _Toc43556697][bookmark: _Toc43556768][bookmark: _Toc43556838][bookmark: _Toc43557207][bookmark: _Toc43557305][bookmark: _Toc43557332][bookmark: _Toc43558555][bookmark: _Toc43558803][bookmark: _Toc43560208][bookmark: _Toc43560246][bookmark: _Toc43560274][bookmark: _Toc43560288][bookmark: _Toc43560302][bookmark: _Toc43560436][bookmark: _Toc43560450][bookmark: _Toc43564520][bookmark: _Toc15126925][bookmark: _Toc43043892][bookmark: _Toc43554864][bookmark: _Toc43554948][bookmark: _Toc130961877]ارکان پروژه:

[bookmark: _Toc24810342][bookmark: _Toc27377237][bookmark: _Toc34042688][bookmark: _Toc43043893][bookmark: _Toc15126926]كارفرما: شرکت صنایع لاستیکی سهند .
آدرس: تهران، سید جمال الدین اسد آبادی ( یوسف آباد ) ، خیابان شهید جهانبخش ( سوم)
[bookmark: _Toc15126928][bookmark: _Toc24810344][bookmark: _Toc27377238][bookmark: _Toc34042689][bookmark: _Toc43043894]نماینده کارفرما: آقای مهندس شریفی      سمت: مدیر طرح و برنامه       تلفن: 87700440  
مدیریت طرح: شرکت مهندسین مشاور سی سخت.
     آدرس : تهران ، میدان ونک ، خیابان شهید خدامی ، خیابان آفتاب ، ساختمان آفتاب ، طبقه اول
     نماینده مدیریت طرح:  آقای مهندس جوادی پور      سمت : مدیر طرح        تلفن : 88055861
[bookmark: _Toc15126929][bookmark: _Toc24810345][bookmark: _Toc27377239][bookmark: _Toc34042690][bookmark: _Toc43043895][bookmark: _Toc43554865][bookmark: _Toc43554949][bookmark: _Hlk134461681]پیمانکار: شرکت فولاد گسترش
[bookmark: _Hlk134461975]     آدرس : میدان آرژانتین، خیابان الوند، خیابان 31، پلاک 8
     نماینده پیمانکار:  آقای مهندس میرزایی      سمت : مدیر پروژه        تلفن :9- 88771337  داخلی 380
[bookmark: _Toc43047154][bookmark: _Toc43551153][bookmark: _Toc43551440][bookmark: _Toc43554412][bookmark: _Toc43554463][bookmark: _Toc43554641][bookmark: _Toc43554788][bookmark: _Toc43554866][bookmark: _Toc43554950][bookmark: _Toc43555028][bookmark: _Toc43555141][bookmark: _Toc43555269][bookmark: _Toc43555452][bookmark: _Toc43555512][bookmark: _Toc43555824][bookmark: _Toc43556509][bookmark: _Toc43556555][bookmark: _Toc43556626][bookmark: _Toc43556700][bookmark: _Toc43556771][bookmark: _Toc43556840][bookmark: _Toc43557209][bookmark: _Toc43557307][bookmark: _Toc43557334][bookmark: _Toc43558557][bookmark: _Toc43558805][bookmark: _Toc43560210][bookmark: _Toc43560248][bookmark: _Toc43560276][bookmark: _Toc43560290][bookmark: _Toc43560304][bookmark: _Toc43560438][bookmark: _Toc43560452][bookmark: _Toc43564522][bookmark: _Toc43047155][bookmark: _Toc43551154][bookmark: _Toc43551441][bookmark: _Toc43554413][bookmark: _Toc43554464][bookmark: _Toc43554642][bookmark: _Toc43554789][bookmark: _Toc43554867][bookmark: _Toc43554951][bookmark: _Toc43555029][bookmark: _Toc43555142][bookmark: _Toc43555270][bookmark: _Toc43555453][bookmark: _Toc43555513][bookmark: _Toc43555825][bookmark: _Toc43556510][bookmark: _Toc43556556][bookmark: _Toc43556627][bookmark: _Toc43556701][bookmark: _Toc43556772][bookmark: _Toc43556841][bookmark: _Toc43557210][bookmark: _Toc43557308][bookmark: _Toc43557335][bookmark: _Toc43558558][bookmark: _Toc43558806][bookmark: _Toc43560211][bookmark: _Toc43560249][bookmark: _Toc43560277][bookmark: _Toc43560291][bookmark: _Toc43560305][bookmark: _Toc43560439][bookmark: _Toc43560453][bookmark: _Toc43564523][bookmark: _Toc43047156][bookmark: _Toc43551155][bookmark: _Toc43551442][bookmark: _Toc43554414][bookmark: _Toc43554465][bookmark: _Toc43554643][bookmark: _Toc43554790][bookmark: _Toc43554868][bookmark: _Toc43554952][bookmark: _Toc43555030][bookmark: _Toc43555143][bookmark: _Toc43555271][bookmark: _Toc43555454][bookmark: _Toc43555514][bookmark: _Toc43555826][bookmark: _Toc43556511][bookmark: _Toc43556557][bookmark: _Toc43556628][bookmark: _Toc43556702][bookmark: _Toc43556773][bookmark: _Toc43556842][bookmark: _Toc43557211][bookmark: _Toc43557309][bookmark: _Toc43557336][bookmark: _Toc43558559][bookmark: _Toc43558807][bookmark: _Toc43560212][bookmark: _Toc43560250][bookmark: _Toc43560278][bookmark: _Toc43560292][bookmark: _Toc43560306][bookmark: _Toc43560440][bookmark: _Toc43560454][bookmark: _Toc43564524][bookmark: _Toc15126930][bookmark: _Toc43043896][bookmark: _Toc43554869][bookmark: _Toc43554953][bookmark: _Toc130961878]دامنه کاربرد:
· [bookmark: _Hlk129377615][bookmark: _Toc15126931][bookmark: _Toc43043897][bookmark: _Toc43554870][bookmark: _Toc43554954]حيطه كاربرد اين رویه، طرح توسعه صنایع لاستیکی سهند پروژه تکمیل واحد خمیر سازی می‌باشد.  
 تعاریف:
[bookmark: _Toc15126932][bookmark: _Toc129816548][bookmark: _Toc129816999]شكست كار پروژه (Work Breakdown Structure - W.B.S): 
[bookmark: _Toc15126933]تقسيمبندي و تفكيك فعاليتهاي قابل تحويل و يا قابل تفكيك از موضوع پيمان، شكست كار پروژه ناميده مي شود.
[bookmark: _Toc15126934][bookmark: _Toc129816549][bookmark: _Toc129817000]تحویل شدنی(Deliverable): 
[bookmark: _Toc15126935]عناصر تشكيل دهنده ساختار شكست كار بوده و عبارت است از محصول، نتيجه يا قابليتي منحصر به فرد و قابل ارزيابي كه وجودش براي تكميل يك فرآيند، فاز يا پروژه لازم باشد.بنابراين يك ساختار شكست نشان دهنده آن است كه محصول نهايي پروژه، مشتمل بر چه محصولهاي مياني و يا به عبارتي چه تحويل شدني هايي مي باشد، تحويل شدنيهايي كه وقتي همگي محقق گردند، عملاً پروژه نيز محقق گرديده است.
[bookmark: _Toc15126936][bookmark: _Toc129816550][bookmark: _Toc129817001]پیشرفت مورد تایید انجام کار: (Work Progress):
این سند شامل درصد پیشرفت فیزیکی واقعی فعالیت های پروژه در بخشهای مختلف می باشد که بر اساس ساختار شکست کار (WBS) و وزن فعالیتهای پروژه(اشاره شده در مدرک مصوبCBS  و PMS) در مقاطع مختلف (با توجه به نیاز) محاسبه گردیده است و براساس اسناد، مدارک و سایر مستندات مورد نیاز توسط نماینده مدیریت طرح کارفرما بررسی و تایید گردیده است.
[bookmark: _Toc15126937][bookmark: _Toc129816551][bookmark: _Toc129817002]صورتمجلس انجام كار (Process-Verbal): 
سندی است كه تأييد كننده اجراي شكست كار پروژه بوده و با امضاء مصادر تعریف شده در این دستورالعمل وجاهت مییابد. صورتمجالس انجام كار به صورت متوالي (بر اساس تاريخ) شماره گذاري شده و حداقل در چهار نسخه اصل تهيه ميشوند. صورتمجالس قطعی انجام کار پس از تکمیل هر زیرقطعه از کار تنظیم شده و به عنوان بخشي از اسناد و مدارك تكميلي پيمان در حين اجراي كار تلقي مي گردند. طول این زیرقطعات با توافق بین پیمانکار و مدیریت طرح تعیین میشود.
[bookmark: _Toc15126938][bookmark: _Toc129816552][bookmark: _Toc129817003]صورتمجلس موقت انجام كار (Interim Process-Verbal) : 
سندی است كه تأييد كننده اجراي بخشي از شكست كار در مدت يك ماه مي باشد. اين صورتمجلس به منظور گواهی انجام عملیات اجرایی در هر یک از زیرقطعات کار پیش از تکمیل آنها تنظیم میشود. صورتمجلس موقت به صورت ماهانه و تجمعي تهيه مي شود.

[bookmark: _Toc15126939][bookmark: _Toc129816553][bookmark: _Toc129817004]تهیه صورت وضعیتهای موقت: 
صورت وضعیتهای موقت کارکرد پیمانکار میبایست به تفکیک بخشهای E ،P و C ارائه شوند. صورت وضعیت های هر بخش میبایست مستند به اسناد مثبته کارکرد پیمانکار در آن بخش باشند که در این رویه به آن اشاره گردیده است.
بصورت ماهانه، پیمانکار صورت وضعیتهای کارکرد خود در بخشهای سهگانه E ، P و Cرا به شرح مندرج در این رویه تنظیم و با اسناد مثبته مشروح در بند 7 بصورت یک نسخه کاغذی و فایل الکترونیکی همراه با نامه رسمی جهت بررسی به مدیریت طرح ارسال مینماید. مدیریت طرح حداکثر ظرف مدت ده روز تقویمی نتیجه بررسی های خود را در نسخه کاغذی صورت وضعیت در قسمت مربوط به مدیریت طرح اعمال می نماید و جهت درج در صورت وضعیت به پیمانکار عودت می نماید. 
پیمانکار اصلاحات مد نظر مدیریت طرح را (مبالغ و درصد های مورد تایید) در قسمت مربوط به مدیریت طرح در فایل الکترونیکی صورت وضعیت به رنگ قرمز درج می نماید و پس از تکثیر آن در پنج نسخه کاغذی، اقدام به ممهور نمودن و امضاء آنها می نماید و برای اقدامات بعدی در اختیار مدیریت طرح قرار می دهد. مدیریت طرح پنج نسخه صورت وضعیت را با نسخه خط خورده اولیه مطابقت داده و در صورت تایید، مهر و امضاء نموده و طی نامه رسمی جهت بررسی و تایید نهایی به کارفرما ارسال مینماید. کارفرما حداکثر ظرف مدت بیست روزتقویمی، صورت وضعیت های تایید شده توسط مدیریت طرح را بررسی، تایید و پرداخت می نماید. 
پیشنهاد می گردد روند بررسی و پرداخت صورت وضعیت بین 14-21 روز تقویمی باشد.
سایر مواردی که صورت وضعیت ها بر مبنای آن تهیه، بررسی، تصحیح، تایید و پرداخت می گردد به شرح ذیل می‌باشد.
· صورت وضعیت های بخشهای مختلف (C,P,E) میبایست به تفکیک و بر اساس شرایط پرداخت مندرج در قرارداد و این رویه تهیه و ارسال گردند. (به عنوان مثال: صورت وضعیت شماره 1 مهندسی-صورت وضعیت شماره 3 اجرا و ...)
· پیشنهاد می گردد صورت وضعیت بخشهای EPC تواماً تهیه و ارسال گردند. (به عنوان مثال: صورت وضعیت شماره 1 مهندسی، تامین، اجرا)
· کلیه مدارک مثبته ضمیمه صورت وضعیت باید به تایید مدیریت طرح رسیده باشند.
· در صورت وجود اشکال در صورت وضعیت ارسالی پیمانکار به مدیریت طرح و عدم امکان بررسی آن، مدیریت طرح سند فوق را جهت اصلاح به پیمانکار عودت خواهد داد و زمان بررسی ده روزه مدیریت طرح پس از ارسال مجدد صورت وضعیت اصلاح شده محاسبه خواهد شد.
· در صورتیکه به هر دلیل بررسی و پرداخت کارفرما بیش از بیست روز تقویمی بطول انجامد کارفرما بنا به درخواست پیمانکار هفتاد درصد از مبلغ صورت وضعیت تأیید شده توسط مدیریت طرح را پس از کسر کسور قانونی به صورت علی الحساب به پیمانکار پرداخت می نماید.
· کارفرما میتواند صورت وضعیت تأیید شده توسط مدیریت طرح را به پیمانکار پرداخت نماید و یا از پرداخت تمام و یا بخشی از آن بنا به دلایل مشروح در ماده 53-4 شرایط عمومی پیمان خودداری نماید. در هر صورت کارفرما ، اصلاحات و تغییرات مد نظر خود را در مهلت بیست روزه خود و بدون عودت صورتوضعیت به پیمانکار، رأساً اعمال مینماید.
· نمونه فرمت های صورت وضعیت های بخش مهندسی، کالا و اجرا به پیوست های شماره یک، دو و سه ارائه شده است.
[bookmark: _Toc15126943][bookmark: _Toc129816554][bookmark: _Toc129817005]تعداد نسخ صورت وضعیت:
تعداد نسخ صورت وضعیت چهار نسخه هارد کپی به همراه دو عدد لوح فشرده می باشد که پس از تایید نهایی کارفرما دو نسخه آن در اختیار کارفرما قرار گرفته و به دیگر ارکان پروژه شامل مدیریت طرح و پیمانکار یک نسخه تایید شده تعلق خواهد گرفت. (تعداد نسخ 4 یا 5؟ با تعداد نسخ در رویه هماهنگی همخوانی ندارد)
[bookmark: _Toc15126944][bookmark: _Toc129816555][bookmark: _Toc129817006] شماره گذاری صورت وضعیت:
شمارهگذاری صورتوضعیتهای کارکرد پیمانکاران در سه بخش مجزای E ، P و C به صورت جداگانه انجام خواهد شد. شمارهگذاری صورتوضعیت هر بخش به صورت سریالی و بر اساس تاریخ دوره کارکرد آنها میباشد. 
[bookmark: _Toc15126946][bookmark: _Toc129816556][bookmark: _Toc129817007] افراد مجازجهت تایید صورت وضعیت:
صورت وضعیت تهیه و ارسال شده از سوی پیمانکار، پس از تأیید توسط مدیر طرح ، به تصویب کارفرما رسیده و پس از آن جهت صدور سند پرداخت به امور مالی کارفرما ارسال خواهد شد.
[bookmark: _Toc15126947][bookmark: _Toc129816557][bookmark: _Toc129817008] اسناد مثبته صورت وضعیتها:
به منظور گواهي انجام هر يك از تحويل شدنيهاي موجود در ساختار شكست پروژه، لازم است براساس مستندات انجام کار یا صورتمجالس، امضاء شده توسط مبادي ذيصلاح تایید پیشرفت بخش های مختلف اخذ گردد. 
 بدین منظور هر پیمانکار موظف است در مقاطع مشخص و توافق شده با مدیریت طرح و کارفرما (ترجیحاً پایان هر ماه شمسی)، بر مبنای اطلاعات و مستندات لازم بخش های مختلف، پیشرفت کار را بنابر ارزیابی خود و مطابق با مدرک PMS و WBS مصوب به روز رسانی و تکمیل نماید و بصورت نسخه کاغذی آن را برای نماینده مدیریت طرح ارسال نماید. همراه با پیشرفت کار ارائه شده، یک نسخه الکترونیکی از ساختار شکست کار که نشاندهنده درصد پیشرفت کار و میزان کار انجام شده تا آن تاریخ است در اختیار نماینده مدیریت طرح قرار میگیرد.
نماینده مدیریت طرح ظرف مدت پنج روز، درصدها و مقادیر مندرج در این ساختار شکست را براساس مستندات مورد نیاز کنترل و در صورت نیاز آنها را اصلاح مینماید. یک نسخه هارد کپی از اصلاحات مد نظر مدیریت طرح در اختیار نماینده پیمانکار قرار می‌گیرد تا وی بر اساس آن درصد پیشرفت کار تایید شده را محاسبه نماید. پیشرفت مورد تایید انجام کار (Work Progress)در چهار نسخه تکثیر و توسط پیمانکار امضا می شود و برای نماینده مدیریت طرح ارسال می گردد. نماینده مدیریت طرح پس از مطابقت آن با نسخه خط خورده یا تایید شده قبلی ،آنها را امضاء می نماید. این سند به عنوان صورتمجلس انجام کار این بخشها تلقی شده و بعنوان ضمیمه صورت‌وضعیت ماهانه پیمانکار ارائه میگردد.
صورتمجالس انجام کار میبایست مستند به اسناد مثبته تکمیلی مشروح در بندهای 7-1 الی 7-3 باشند.
[bookmark: _Toc15126948][bookmark: _Toc129816558][bookmark: _Toc129817009]اسناد مثبته تکمیلی خدمات مهندسی:
آخرین نسخه نهایی شده مدرک MDL (Master Document List) که نشاندهنده آخرین وضعیت مدارک ارسال شده و پیشرفت آنها باشد. 
[bookmark: _Toc15126949][bookmark: _Toc129816559][bookmark: _Toc129817010]اسناد مثبته تکمیلی تأمین کالا:
[bookmark: _Toc15126950]پرداخت نهایی 100% وجه هر کالا ( طبق مفاد پرداخت پیمان ) پس از ورود آن کالا به کارگاه صورت میگیرد؛ لذا پیمانکار موظف است به همراه هر صورت وضعیت تأمین کالا کلیه مدارک و مستندات لازم بر اساس WBS و PMSدر خصوص کالا را ارائه دهد.این مدارک با توجه به نوع کالا شامل: سفارش خرید (P.O) بدون ذکر قیمت، مستندات اتمام ساخت(Release Note) و انجام آزمایشات مورد نیاز در حین ساخت، اسناد حمل، بیمه نامه باربری، مستندات مربوط به تحویل کالا در کارگاه، گزارش بازرس شخص ثالث (Third Party) هم بر روی رسیدن کامل و سالم کالا به سایت و هم بر روی گزارش تست عملکردی تهیه شده در سایت و مدارک دال بر انتقال مالکیت کالا به کارفرما و عدم وجود مدعی برای آنها و پوشش بیمهای و دفترچه نهایی مدارک مهندسی (Final Book) لازم می باشد.
[bookmark: _Toc129816560][bookmark: _Toc129817011]اسناد مثبته تکمیلی عملیات ساختمان و نصب:
· درکارگاه پیشرفت فعالیت های اجرایی براساس مدارک WBS و PMS ، به روز رسانی می گردد و همراه با مستندات لازم به نماینده مدیریت طرح در کارگاه ارائه می گردد. نماینده مدیریت طرح در کارگاه پس از بررسی مستندات ارائه شده و بررسی مقادیر و احجام انجام شده ، پیشرفت ارائه شده را تایید یا نقطه نظرات اصلاحی خود را اعلام می نماید. 
نماینده پیمانکار در کارگاه پس از انجام اصلاحات لازم، پیشرفت مورد تایید انجام کار را در سطح WBS تایید شده پروژه (در بخش اجرا) به تعداد نسخه مورد نیاز(پنج نسخه) برای تایید نهایی نماینده مدیریت طرح در کارگاه ارسال می نماید. 
· براساس شکست قراردادی خدمات HSE&PD ، نماینده پیمانکار در کارگاه پیشرفت خدمات ارائه شده و کارهای انجام شده در این قسمت را در جدول مربوطه به روز رسانی می نماید و برای بررسی و تایید نماینده مدیریت طرح در کارگاه ارسال می نماید. نماینده مدیریت طرح در کارگاه پس از اخذ نقطه نظرات نماینده HSE خود، نسبت به تایید یا اعلام نقطه نظرات اصلاحی اقدام می نماید. نماینده پیمانکار در کارگاه پس از انجام اصلاحات لازم، پیشرفت مورد تایید انجام کار را در سطح WBS تایید شده پروژه (در بخش HSE) به تعداد نسخه مورد نیاز(پنج نسخه) برای تایید نهایی نماینده مدیریت طرح در کارگاه ارسال می نماید. 

[bookmark: _Toc15126954][bookmark: _Toc129816561][bookmark: _Toc129817012]حل اختلاف در فرآيند تهيه تا ابلاغ صورتمجالس انجام كار:
در صورتي كه پيمانكار در هر یک از مراحلی که نظرات سایر ارکان پروژه بر روی صورتمجالس انجام کار را دريافت می‌دارد، نسبت به تغييرات و اصلاحات اعمال شده در صورتمجالس انجام كار معترض باشد؛ بايد حداكثر تا يك هفته پس از دريافت نظرات فوق، مراتب اعتراض خود را به همراه دلايل اين اعتراض به نماینده مدیریت طرح تسليم نمايد. در صورتي كه نماینده مدیریت طرح، دلايل اقامه شده از جانب پيمانكار را در چارچوب اسناد و مدارك پيمان، صحيح تشخيص دهد؛ بر حسب اینکه نظرات اصلاحی در صورتمجالس از جانب مدیریت طرح به پیمانکار اعلام شده باشند یا نظرات کارفرما بوده باشند، مراتب را اعمال مینماید.
 در صورت اجماع کلیه ارکان پروژه بر روی دفاعیات پیمانکار، صورتمجالس بر همان مبنا تنظیم خواهند شد در غیر این صورت و یا در صورتی که مدیریت طرح از ابتدا دلایل پیمانکار را مردود بشمارد، پیمانکار موظف به تنظیم صورتمجالس بر اساس نظرات اصلاحی دریافتی میباشد. 
پیمانکار میتواند همچنین در مواقع بروز اختلاف بین خود و مدیریت طرح، از کارفرما درخواست حکمیت نماید. در صورت عدم حصول توافق پس از ارجاع حکمیت، پيمانكار موظف است حداكثر ظرف مدت 2 هفته پس از دريافت نتیجه حکمیت، طبق شيوه مشخص شده در پيمان درخواست كتبي خود را براي مراجعه به مراجع حل اختلاف تعيين شده در قرارداد مطرح كند. 
[bookmark: _Toc15126956][bookmark: _Toc129816562][bookmark: _Toc129817013]پیوست ها:
- پیوست یک : فرم های مربوط به صورت وضعیت بخش مهندسی، خرید، اجرا
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