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 طرح معرفي -1

 نام کامل طرح: 1-1

 طرح توسعه صنایع لاستیکی سهند  ✓

 موقعیت جغرافیایي انجام طرح: 2-1

 1سنبل  – 2خیابان سوسن  -خیابان دکتر حسابی غربی-شهرک صنعتی اشتهارد  -البرزاستان   ✓

  :طرح اهداف  3-1

 تن در سال  2250تولید تسمه نقاله با الیاف فولادی )استیل کورد( و تسمه نقاله های منجید دار به میزان حدودا  ✓

 تن در سال 8000کامپاند لاستیکی فاینال به میزان حدودا  تولید ✓

 پروژه: 4-1

 واحد خمیرسازی )کامپاندسازی(تکمیل  ✓

 : پروژه کلي شرح 5-1

واحد خمیرسازی  ینصب و راه انداز، ساخت، ساخت، حمل و نقل ن،یتام ،یپروژه مهندس نیا فیهدف از تعر ✓

 باشد  یم نیتن در سال ساخت کشور چ 8000 تیبا ظزف)کامپاندسازی( 

 هدف -2

در سطوح مختلف، کنترل پیشرفت  توصیف و تدوین ابزارها و تکنیک های مرتبط با برنامه ریزی رویه، این تدوین از هدف ✓

واقعی کارهای انجام شده در پروژه، مقایسه پیشرفت واقعی نسبت به برنامه زمان بندی وتعیین علل تاخیرات احتمالی در 

 .برمبنای پیمان و در قالب مدت اجرای کار می باشد پروژه
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 :ژهارکان پرو -3

 

 صنایع لاستیکي سهند . شرکت: رفرماکا 1-3

 ، سید جمال الدین اسد آبادی ) یوسف آباد ( ، خیابان شهید جهانبخش ) سوم(تهران: آدرس ✓

   87700440تلفن:       و برنامه طرح  دیرسمت: م     آقای مهندس شریفی نماینده کارفرما:  ✓

 مشاور سي سخت. نیمهندس شرکت :یت طرحردیم 2-3

 تهران ، میدان ونک ، خیابان شهید خدامی ، خیابان آفتاب ، ساختمان آفتاب ، طبقه اولآدرس :       ✓

 88055861تلفن :         طرحسمت : مدیر   مهندس جوادی پور    آقای  : دیریت طرحنماینده م      ✓

 شرکت فولاد گسترش :پیمانکار 3-3

 8، پلاک 31 ابانیالوند، خ ابانیخ ن،یآرژانت دانیآدرس : م      ✓

 380داخلی   88771337 -9سمت : مدیر پروژه        تلفن :       آقای مهندس میرزایینماینده پیمانکار:        ✓

 دامنه کاربرد: -4

 .  باشدیم یساز ریواحد خم لیسهند پروژه تکم یکیلاست عیطرح توسعه صنا ه،یحیطه کاربرد این رو ✓

 تعاریف: -5

 :پیمان / قرارداد 1-5

اسناد و مدارک غیر قابل تفکیک به شرح مندرج در اسناد موافقتنامه است، که برای انجام خدمات موضوع  مجموعه ✓

 . شودی مبادله م پیمانکارقرارداد، بین کارفرما و 

 :طرح  2-5

 . باشدیاز چند پروژه مرتبط به هم م یا مجموعه ✓
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 :کارفرما 3-5

کند و انجام کارها و خدمات موضوع  شخصیتی حقوقی است که قراردادهای مورد نیاز برای اجرای طرح را امضاء می  ✓

سازنده تجهیزات/ پیمانکار و ... واگذار می نماید. جانشینان قانونی و نمایندگان مجاز کارفرما،  /دیریت طرحقراردادها را به م

 م کارفرما هستند.در حیطه وظایف و اختیارات محوله، در حک

 :مدیریت طرح   4-5

شخصیتی حقوقی است که تمام یا بخشی از اختیارات قابل واگذاری کارفرما در حوزه نظارت بر دقت و صحت انجام  ✓

کارهای برون سپاری شده توسط کارفرما را بر اساس قرارداد فیمابین به عهده دارد. جانشینان قانونی و نمایندگان مجاز 

 هستند. یت طرحردیطه وظایف و اختیارات محوله، در حکم م، در حیدیریت طرحم

 :پیمانکار و یا تامین کننده  5-5

می  شخصیتی حقوقی است که کارفرما تمام یا بخشی از انجام کارها و خدمات طرح را طی قرارداد فیمابین به عهده وی  ✓

 رات محوله، در حکم پیمانکار هستند.گذارد. جانشینان قانونی و نمایندگان مجاز پیمانکار، در حیطه وظایف و اختیا

 :)سرناظر( دیریت طرحسرپرست کارگاه دستگاه نظارت مقیم م 6-5

در زمینه نظارت بر حسن اجرای عملیات ساخت و نصب  حردیریت طمسئول مدیریت، نظارت و هماهنگی فعالیت های م ✓

 می باشد. یت طرحردیپیمانکار در کارگاه مشخصی از پروژه در تیم م

 : سرپرست کارگاه پیمانکار/ساختمان و نصب رئیس 7-5

پروژه  ریمد توسط و باشد یم دار عهده را مانکاریپ کارگاه در نصب و ساخت یها تیفعال یاجرا تیریمد و تیمسئول ✓

 منصوب و معرفی می گردد . یت طرحردیپیمانکار با هماهنگی کارفرما / م

 : پروژه کنترل و ریزي برنامه 8-5

 و قیدق محدوده نییتع. باشد یم پروژه یا نهیهز و یزمان اهداف به یابیدست پروژه کنترل و یزیر رنامهفرآیند ب از هدف ✓

 و یکار یها بسته ل،یتحو قابل اقلام به دنیرس و مختلف سطوح در مختلف یبخشها به پروژه شکست پروژه، کامل

 پیشرفت کنترل ،یواقع و یا برنامه شرفتیپ محاسبه ،یزمانبند ها، تیفعال نهیهز و منابع زمان، برآورد پروژه، یها تیفعال

 کارفرما، بین هماهنگی ای،برنامه شرفتیپ به نسبت پروژه واقعی پیشرفت مقایسه پروژه، در شده انجام کارهای واقعی
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 پروژه، در احتمالی تأخیرات علل تعیین طرفین، از یک هر قراردادی تعهدات با متناسب پیمانکار و مشاور طرح، تیریمد

 نیا اقدامات اهم از...  و پروژه طراحی مرحله در آتی تأخیرات از جلوگیری جهت لازم راهکارهای ارائه و موانع و مشکلات

  .باشندمی بخش

 (:WBS-Work Breakdown Structure) پروژه ساختار شکست کار 9-5

 .شکست کار پروژه نامیده می شود ،پیمانهای قابل تحویل و یا قابل تفکیک از موضوع بندی و تفکیک فعالیتتقسیم ✓

و سازماندهی  فیتعر را پروژه مجموع در کهدهنده پروژه در سطوح مختلف  لیاز عناصر تشک است یبنددسته ساختار نیا ✓

شود )ساختار هرمی(. گیرد. با افزایش سطوح در این ساختار، جزئیات بیشتری بیان میمی کند و تمام پروژه را در بر می

طور کلی منظور از تهیه ساختار توان از دیدگاههای مختلفی استفاده نمود. ببر حسب نیاز پروژه، می WBSبرای ایجاد 

 شکست کار رسیدن به اهداف زیر است:

 احراز اطمینان از بررسی تمامی اقلامی که بدون تکرار شدن ، در انتهای پروژه باید تحویل داده شوند. ✓

 داقل رساندن احتمال نادیده گرفتن بخشی از پروژه.به ح ✓

 گروه بندی منطقی اقلام قابل تحویل پروژه. ✓

 نظام مناسب گزارش دهی. ✓

 ل شناخته شود.ئولین کارها به گونه ای که برای هر کار تنها یک مسئوها و مسلیتئوتعیین مس ✓

 (:Cost Breakdown Structure – CBSساختار شکست هزینه پروژه ) 10-5

دهد و یا به عبارت دیگر، ساختار های بودجه / هزینه پروژه را نشان میاست که تقسیمات، اجزاء و زیرمجموعه سندی ✓

 باشد.شکست پروژه از دیدگاه هزینه می

 (:Weight Factorارزش وزني ) 11-5

ر سطح، نسبت ارزش نسبی یا درصد وزنی نشان دهنده اهمیت و ارزش برآورد شده یک جزء از ساختار کارهای پروژه در ه ✓

باشد. مجموع درصد وزنی عناصر تشکیل دهنده عنصر بالاتر در به ارزش برآورد شده عنصر سطح بالاتر وابسته به آن می

 میباشد. %100هر سطح، 
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 (:Progress Distribution Functionالگوي توزیع پیشرفت )  12-5

رسد. توزیع درصد پیشرفت هر فعالیت بین  می %100و در پایان آن به  %0ع آن مقدار پیشرفت هر فعالیت قبل از شرو ✓

 نماید. بر اساس زمان انجام آن فعالیت و مراحل مختلف انجام آن، الگوی توزیع پیشرفت آن فعالیت را معین می 100تا  0

هر بخش و هر فعالیت و سپس براساس پیشرفت کار فعالیتها تعیین  WFمحاسبه پیشرفت پس از تعیین درصد وزنی  ✓

 می گردد. 

پیشرفت واقعی در بخش های مهندسی عبارتست از تهیه و ارسال مدارک و یا رسیدن به مقاطع مشخص کار  ✓

(Milestones)  در این صورت منحنی پیشرفت ،(S-CURVE)  پروژه تهیه می گردد و در گزارش پیشرفت کار در

 یسه با پیشرفت طبق برنامه آورده می شود .مقا

ها اعلام می گردد و یا بر در مقاطع اندازه گیری عملکرد یا پیشرفت واقعی پروژه ، مقدار کار انجام شده ، توسط بخش  ✓

ها نسبت به یکدیگر درصد گردد و کارشناس کنترل پروژه با توجه به اوزان فعالیتاساس مدارک ارسال شده محاسبه می

ر انجام شده را محاسبه و در منحنی پیشرفت کار در مقابل برنامه نشان می دهد. مغایرت برنامه با عملکرد تجزیه و کا

 تحلیل شده و شرایط بهبود عملکرد در گزارش پیشرفت کار مشخص می شود.

 مبنای محاسبه کل پیشرفت در هر سطح می باشند. ،(WF) ارزش وزنی فعالیتها ✓

 (:Planned Progressاي )درصد پیشرفت برنامه  13-5

به مقدار درصد پیشرفت هر فعالیت بر اساس الگوی پیشرفت آن در هر واحد زمانی از مدت اجرای پروژه، درصد پیشرفت  ✓

 .گویندای آن فعالیت در زمان مذکور میبرنامه

 (:Planned Progress Curve نمودار پیشرفت برنامه اي )  14-5

های پروژه را بطور تجمعی، بر اساس ای هریک از عناصر یا فعالیتفت برنامهمنحنی یا نموداری است که درصد پیشر ✓

 دهد. الگوی پیشرفت آن در طول مدت اجرای آن عنصر / فعالیت نشان می

اقدام به تهیه نمودار پیشرفت برنامه ای پروژه و بر اساس زودترین ، پیمانکار پس از تهیه و نهایی شدن برنامه تفصیلی پروژه ✓

( می نماید و در طی اجرای پروژه نمودار درصد پیشرفت واقعی ماهانه پروژه جهت Early Startوع فعالیت ها )زمان شر

 مقایسه آن با پیشرفت برنامه ای ارائه می گردد.
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 (: Master Plan) مادر ای ياصل برنامه 15-5

        .است پروژه انجام مراحل کلیه شامل که ای رنامهب  ✓

 (: Action Plan) اجرائي برنامه  16-5

 کی دره پروژه ــــیکوتاه مدت بر اساس برنامه اول یبه اهداف دنیرس یکه برا یکارگاه برنامه کی از عبارتست برنامه نیا ✓

 . شود یم یزمانبند( یته اف)معمولا دو تا چهار ه خاص یزمان بازه

 : (Catch Up Plan) يجبران برنامه 17-5

با تاکید براتمام پروژه در موعد و از طریق افزایش منابع ویا شیفت کاری پروژه  اصلی برنامهاز  یرفع عقب ماندگ بمنظور ✓

 .  مقرر صورت میپذیرد

 :(Re-Schedule)بازنگري برنامه اصلي   18-5

 . پروژه می انجامدبرنامه اصلی زمانبندی کارهای باقیمانده پروژه که به تغییر تاریخ ها و مدت زمان فعالیت ها در   ✓

 :(Re-plan) يبرنامه اصل ينیبازآفر 19-5

 درصدی بشود  بایستی مورد برنامه ریزی مجدد )بازآفرینی برنامه( قرارگیرد  20درصورتی که برنامه اصلی دچار انحراف  ✓

 این فرایند دراغلب موارد منجر به تغییر تاریخ اتمام پروژه طبق برنامه اصلی )اولیه( میگردد. .

20-5 PMS ( Progress Measurement System ) 

 . کند یم فیتعر را پروژه شرفتیپ یریگ اندازه ستمیس که است یا هیرو ✓

 (:Project Organizationسازمان پروژه ) 21-5

ای از عوامل سهیم در اجرای پروژه است که هر ، مجموعه یت طرحردیهای کارفرما و مسازمان پروژه در هریک از دستگاه ✓

در چهارچوب شرح خدمات مندرج در قرارداد و برای یک از آنها، انجام تمام یا بخشی از یک یا چند عملیات پروژه را 

تحقق اهداف تعیین شده، بر عهده دارند و زیر نظر مدیر پروژه در دستگاه مورد نظر، بطور مستقیم یا غیر مستقیم فعالیت 

ت سرپرستی بندی سازمانی نیروی انسانی فعال در پروژه را تحکنند. به عبارت دیگر سازمان پروژه در هر دستگاه، تقسیممی

 .مطابق پیوست یک خواهد بوددیریت طرح دهد. ساختار سازمانی پروژه در دستگاه ممدیر پروژه نشان می
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 (:Resourcesمنابع درون سازماني ) 22-5

باشد و تدوین برنامه پروژه ریزی شده در پروژه، نیاز به استفاده از منابع مختلف میهای برنامهبرای انجام هریک از فعالیت ✓

پذیر نیست. منابع را های زمانی انجام کار، امکاندر نظر گرفتن میزان منابع مورد نیاز و منابع در دسترس در بازهبدون 

 میتوان از یک دیدگاه، به سه گروه به شرح ذیل تقسیم نمود:

 مانند. ی میشوند و در پروژه باقفاده میمنابع مصرفی )مصالح( : شامل مواد اولیه هستند که برای انجام کارها است ✓

منابع اجرایی : این منابع، شامل تجهیزات، نیروی انسانی و سایر منابعی هستند که پس از انجام کار، از پروژه خارج  ✓

 شوند.می

  (Documents & Information)پول / نقدینگی و اطلاعات  ، ( Time منابع مدیریتی : این منابع شامل زمان ) ✓

 نیاز هستند. باشد که برای انجام کار موردمی

 EPC (Engineering Procurement Construction:)قرارداد  23-5

های فراوان دیگر نیز دارند و در واقع محور اصلی فعالیت ها، درگیریمعمولا صاحبان کار یا کارفرمایان جز اجرای پروژه ✓

ها به طرف فعالیت محوری نهای جدید دانش مدیریت، شناسائی و هدایت سازماآنها، اجرای پروژه نیست. یکی از ویژگی

محور اصلی تفکر کارفرما چگونگی فتح بازارهای جهانی و نگهداشت بازارهای  ،های گوناگون صنعتآنها است. در عرصه

 زمینه در پروژه مدیریت و اجرا ، EPC تواند با انعقاد قراردادهایکنونی است، به همین خاطر مدیریت چنین واحدی می

 احد بیاندیشد.و هایفعالیت گسترش کلان هایسیاست به خود و سپرده پیمانکار به را واحد اندازیراه و اجرا

باشد که منظور از آن این است که می Engineering Procurement Constructionمخفف کلمه  EPCقرارداد  ✓

ریت اجراء و کنترل کیفی پروژه های مدیکار طراحی و تامین تجهیزات و اجراء پروژه را به پیمانکار سپرده و کل مسئولیت

 به عهده پیمانکار است.

 (:Engineeringفاز مهندسي یا طراحي ) 24-5

های آتی، خرید تجهیزات و مواد و نصب و اجرای های مورد نیاز جهت طراحیدر این مرحله از پروژه مدارک، اسناد و نقشه ✓

ه بر اساس مراحل طراحی و میزان نفر ساعت لازم گیرد. در این مرحله معمولا پیشرفت پروژمواد و تجهیزات انجام می

 .شودجهت تکمیل طراحی برنامه ریزی و کنترل می
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 (:Procurementفاز خرید یا تدارکات ) 25-5

پروژه  گردد. در این مرحله معمولا پیشرفتدر این مرحله اقلام ، تجهیزات و مواد مورد نیاز جهت اجرای پروژه تهیه می ✓

هزینه )در برخی موارد زمان یا ترکیبی از هزینه و زمان( لازم جهت تکمیل خرید برنامه ریزی و بر اساس مراحل خرید و 

 .شودکنترل می

 (:Constructionفاز نصب یا اجرا ) 26-5

گردند. در این مرحله معمولا پیشرفت پروژه بر اساس احجام و در این مرحله تجهیزات و مواد پروژه نصب یا اجرا می ✓

 .گیردهت تکمیل خرید تجهیزات صورت میمقادیر کاری لازم ج

 پروژه کنترل و ریزي برنامه -6

 : پذیردمرحله به شرح ذیل انجام می برنامه ریزی و کنترل پروژه در پنج هایعالیتف ✓

 های هماهنگی پروژهشناخت اهداف، محیط و دامنه کار و تدوین رویه ✓

 برنامه ریزی پایه و راهبردی پروژه ✓

 عملیاتی پروژهبرنامه ریزی تفصیلی و  ✓

 کنترل کلان، تفصیلی و عملیاتی پروژه ✓

 تهیه گزارشات ماهیانه پیشرفت پروژه ✓

 : هاي هماهنگي پروژهشناخت اهداف، محیط و دامنه کار و تدوین رویه  1-6

های مرتبط و ذینفع، تعهدات عوامل و ارکان ویژه، اهداف پروژه، سازمان ،در این بخش تیم برنامه ریزی و کنترل پروژه ✓

مکانات و شرایط اقتصادی و مقادیر کمی کارهای پروژه را مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار داده و اطلاعات مورد نیاز ا

دهند. ضمن اینکه جهت ایجاد هماهنگی هرچه بیشتر در حین را استخراج نموده و در مراحل بعدی مورد استفاده قرار می

دیریت مختلف کار توسط تیم برنامه ریزی تهیه و به تأیید و تصویب مهای های هماهنگی در بخشاجرای پروژه، رویه

 و کارفرما می رسد. طرح
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 : برنامه ریزي پایه و راهبردي پروژه 2-6

 : تعیین خط مشي برنامه ریزي و کنترل پروژه 1-2-6

گزارشات، تهیه در این بخش تیم برنامه ریزی و کنترل پروژه نسبت به تعیین نوع نرم افزارهای مورد استفاده، تهیه فرمت  ✓

های مورد نیاز ، تهیه فرمت جداول و نمودارهای مورد نیاز ، تهیه و تعیین ساختار کارهای پروژه و ... در قالب رویه فرم

 . رساندأیید و تصویب مدیریت طرح و کارفرما  میرا به ت وژه اقدام نموده و این رویههماهنگی برنامه ریزی و کنترل پر

 :(Project  Master  Schedule کلي )  تهیه برنامه زمانبندي 2-2-6

بر اساس مفاد قرارداد فیمابین، برنامه زمانبندی کلی پروژه در سطح دوم  مدیریت طرحدر این بخش تیم کنترل پروژه  ✓

WBS چگونگی ساختار و کارفرما می رساند یت طرحردیرا تهیه نموده و به تأیید و تصویب م .WBS  3-6در بخش 

 آمده است.

 پروژه : ریزي تفصیلي و عملیاتيبرنامه   3-2-6

های ، برای تهیه برنامه زمانبندی تفصیلی و عملیاتی پروژه اقدامات و فعالیت تیم برنامه ریزی و کنترل پروژه در این بخش ✓

 : دهدذیل را انجام می

یب ( مربوطه و به تأیید و تصوWeight Factorپروژه تا سطح سوم )تفصیلی( و تهیه درصد وزنی ) WBSتهیه  ✓

 رساندن آن

 نهایی و فهرست مدارک پروژه WBSتهیه فهرست فعالیت ها بر اساس  ✓

 تعیین و تعریف روابط میان فعالیت ها در تمامی سطوح و تهیه شبکه ✓

 برنامه ریزی منابع اجرایی پروژه ✓

نمودن درصد تخصیص منابع )نفر ساعت های تولید مدارک مهندسی توسط کارشناسان پروژه ( به فعالیت ها و لحاظ  ✓

پروژه در برنامه تفصیلی پروژه جهت محاسبه درصد پیشرفت  WBS( فعالیت ها و سطوح Weight Factorوزنی )

 WBSبرنامه ای و واقعی پروژه و سطوح مختلف 

 پروژه یبحران ریمس نییمصوب و تع یو برنامه کل یتعهد شده قرارداد یها خیپروژه بر اساس تار یبرنامه زمان هیته ✓

 کارفرما یسو از پروژه یزمانبند برنامه شدن یینها از پس( Baseline) مبنا خط رهیذخ و هیته ✓
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 پروژه : کنترل کلان ، تفصیلي و عملیاتي 4-2-6

در این بخش تیم برنامه ریزی و کنترل پروژه، برای کنترل تفصیلی و عملیاتی پروژه اقدامات و فعالیتهای ذیل را انجام  ✓

 : دهدمی

 و بهنگام کردن زمان پروژه : کنترل  5-2-6

 آنها یعملکرد شرفتیپ نییتع و تهایفعال یاجرا مدت هیبق و خاتمه و شروع یواقع یخهایتار کردن مشخص ✓

 پروژه یها تیفعال کردن بهنگام ✓

 شبکه اصلاح و هاتیفعال انیم روابط کردن بهنگام ✓

 کارفرما و طرحیت ردیم یهماهنگ با یقرارداد و شده تعهد یهاخیتار کردن بهنگام ✓

 درج و نشده اجرا یهاتیفعال یاجرا مدت نیهمچن و اجرا حال در یهاتیفعال مدت هیبق کردن بهنگام  و اصلاح ✓

 هاآن خاتمه و شروع یواقع یهاخیتار

 ییاجرا یهاتیاولو کردن بهنگام و اصلاح ✓

 دیجد یبحران ریمس نییتع و پروژه یزمانبند محاسبات انجام ✓

 پروژه : کردن پیشرفتکنترل و بهنگام  6-2-6

 هاتیفعال شده انجام کار ریمقاد یبررس و یگردآور ✓

 پروژه یهاتیفعال ینسب ارزش اصلاح ✓

 ریتأخ لیدلا و یریتأخ یها تیفعال نییتع و پروژه یها تیفعال یا برنامه و یعملکرد شرفتیپ درصد محاسبه ✓

 : تحلیل روند پیشرفت وتهیه گزارش هاي تحلیلي  7-2-6

های مختلف باشد . از این رو بخشبه تکمیل کار در مدت زمان مشخص شده در برنامه زمانبندی میموظف پیمانکار    ✓

( به بخش کنترل پروژه ارسال احتمالیتوجیهی عقب افتادگی ) یلپیشرفت فعالیت را همراه با دلا انهیگزارشات ماه

در خصوص عقب افتادگی از برنامه بیش از د.نماینه مییای جبران عقب افتادگی را نیز اراههمچنین راه حل ماید.نمی

تهیه نموده و برای این منظور باید در   Catch-Up Planمی بایست پیمانکار  مقداری که در قرارداد ذکر شده باشد ،
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گزارش  ،باشدنپیمانکار  در مواردی که عقب افتادگی متوجه عملکرد نماید. لحاظ  نمودار های پیشرفت نیز نمودار آن را 

 پیمانکار  که پس از تائید کارفرما قابل اقدام خواهد بود .در غیر این صورت  گرددو در خواست تمدید مدت می شده

 .خیر انجام دهدی کلیه مساعی خود را جهت جبران تأبایست

 

 : (Work Breakdown Structure & Planning) ساختار شکست و برنامه زمانبندي پروژه 3-6

 ساختار شکست 1-3-6

ها و برنامه ریزی و کنترل دقیق آنها در سطوح  پیمان فیمابین محدوده کامل پروژه به منظور استخراج فعالیتبر اساس مفاد 

ها به شرح ذیل می  و استخراج فعالیت WBSشکسته می شود. نحوه تهیه  WBSمختلف به عناصر تشکیل دهنده و مجزای 

 باشد:

 نام طرح درج می شود. WBSدر سطح صفر  ✓

 ( آن شکسته می شود.Projectه پروژه های )، طرح ب1در سطح  ✓

 خدمات انجامانجام خدمات طراحی، ( آن شکسته می شود. فازهای پروژه شامل Phaseپروژه به فازهای ) 2در سطح  ✓

  است. یانداز راه خدمات انجامو  اجرا خدمات انجام، دیخر

 ( آن شکسته می شود. Sub-phaseپروژه به زیر فازهای ) 3در سطح  ✓

 خدمات د،یخر یخدمات مهندس ،یلیتفص ی، طراح هیپا یطراح یصحه گذار شامل یطراحخدمات  یرفازهایز ❖

 مهندسی های کتابچه تهیه برداری، بهره و اندازی راه اندازی، راه پیش های دستورالعمل تهیه شامل عمومی مهندسی

 .است ساخت چون های نقشه و کارگاهی مهندسی خدمات تعمیرات، و نگهداری

دوره دو سالانه بهره  یدکیلوازم  دیخر ،اقلام بالک دیخر ،پروژه یاصل اقلام دیخر:  شامل دیخر خدماتزیر فازهای  ❖

 کارخانجات به بردار بهره و کارفرما پرسنل اعزام هزینه، بردار بهره و کارفرما پرسنل برای اموزشی دوره برگزاری، یبردار

  سازنده

،  یمنیا خدمات، کارفرما به یرفاه لاتیسهت ،پروژه یانداز راه شیپ و اجرا:  شامل اجرا بخش خدماتزیر فازهای  ❖

 (  HSE)  ستیز طیبهداشت و مح

 راه اندازی بخش های مختلف پروژهشامل :  یفازهای خدمات راه انداز زیر ❖
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  های نسبتا مجزا پروژه هستند. ( شکسته می شود. واحدها همان قسمتUnitپروژه به واحدها ) 4ر سطح د ✓

هایی مانند مکانیک، سیویل،  ( مختلف شکسته می شود. بخشDisiciplineهای ) عناصر هر واحد به بخش 5در سطح  ✓

 برق و ....

( مربوطه تقسیم می شوند. به عنوان مثال در فاز Work Packageعناصر هر بخش به بسته های کاری ) 6در سطح  ✓

(، مشخصات فنی Data Sheetبرگه های داده های فنی )(، Drawingطراحی بسته های کاری مانند نقشه ها )

(Specificaion... و ) 

 .( مربوطه شکسته می شوندActivityهای ) عناصر هر بسته کاری به فعالیت 7در سطح  ✓

  

 برنامه زمانبندي تفصیلي 4-6

بر اساس پیمان  پروژه در   (Planning) (  واحد برنامه ریزی و کنترل پروژهEngineeringدر بخش مهندسی)   ✓

راستای تهیه ساختار برنامه اصلی پروژه اقدام به هماهنگی و برگزاری جلسه ای با ذینفعان داخلی پروژه نموده و نظرات 

ایشان جمع آوری می گردد .سپس با همکاری مدیر مهندسی و دیسیپلین های  مختلف طراحی اقدام به تهیه لیست 

 ( Master Document Listیا  MDLز نهایی شدن لیست اصلی مدارک مهندسی )مدارک مهندسی نموده و پس ا

کارفرمای محترم جهت بررسی و تایید ارسال می شود که پس /یت طرحردیهمراه با تخصیص درصد وزنی هر مدرک به م

اده قرار خواهد ( به عنوان پایه بخش طراحی پروژه در ساختار شکست پروژه مورد استفMDLاز تایید نهایی، این لیست )

 گرفت. 

(، واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه  با هماهنگی تیم مدیریت پروژه، Procurementدر بخش تدارکات کالای پروژه ) ✓

بخش تدارکات کالا ومهندسی اقدام به جمع بندی لیست بسته های خرید پروژه همراه با درصد وزنی متناسب )استخراج 

کارفرمای محترم اقدام به استفاده از آن در ساختار شکست بخش /یت طرحردیز تائید مشده از قرارداد( نموده و پس ا

 خرید می نماید .

، واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه با Construction & Commissioningدر بخش اجرایی و راه اندازی پروژه ) ✓

ه های کاری نموده و اوزان را متناسب با هماهنگی تیم مدیریت پروژه و بخش اجرایی سازمان اقدام به جمع بندی بست

میزان فعالیت هر بخش به آنها اختصاص می دهد و پس از تائید این بخش ، از آن در ساختار شکست اجرایی پروژه بهره 

 می برد.
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 پروژه واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه اقدام به تهیه برنامه زمانبندی اصلی پروژه بر اساس WBS/CBSپس از تهیه   ✓

محدودیت ها و دامنه قراردادی نموده و متناسب با هر فعالیت زمان لازم را به آن اختصاص خواهد داد . در مرحله بعدی 

کارفرمای محترم جهت بررسی ارائه و در صورت /دیریت طرحپس از بررسی و تائید درون سازمانی این برنامه برای م

وان نقشه راه پروژه استفاده می گردد . این برنامه اصلی پروژه تحت داشتن نقطه نظرات، رفع شده و پس از تائید آن بعن

 تهیه می گردد Time Scheduleعنوان مدرک 

 

 .( نیز مشخص می گرددMilestoneهای پروژه رویدادهای کلیدی پروژه ) در برنامه تهیه شده علاوه بر فعالیت ✓

ذینفعان پروژه می بایست همواره از جریان پروژه در ارتباط بوده  ، در راستای کنترل پروژه برنامه های انجام گرفته اولیه ✓

و آن را رصد نموده تا اقدامات لازم در برهه های مناسب را به انجام رسانند ، در همین راستا جهت کنترل برنامه های 

نکار می توانند ارائه از سایت های اجرایی در فرمت های توافقی از سوی پیما Action Planاجرایی پروژه ، برنامه های 

 گردند .

علاوه بر  در طول برنامه تدوین شده اولیه اجرایی، در صورت مشاهده تاخیر قابل ملاحظه نسبت به خط مبنای پروژه ، ✓

ارائه و با افزایش منابع نسبت به رفع  (catch up plan)خیر بصورت ماهیانه برنامه جبرانی بررسی و تحلیل دلایل تأ

و نتایج آن در قالب گزارشات هفتگی، ماهیانه و جلسات مشترک فیمابین و ... مجددا   گرددمی ه اقدام عقب افتادگی پروژ

 بررسی و ارزیابی می شود.

، می باشدحین اجرای کار، پیمانکار تشخیص دهد که تغییراتی در برنامه زمانبندی تفصیلی ضروری در در صورتی که  ❖

 مدیریت طرح کارفرماید در برنامه تغییر داده شوند، مراتب را با ذکر دلیل به پیش از رسیدن موعد انجام کارهایی که با

تغییرات مورد تقاضای پیمانکار را در قالب برنامه زمانی  با هماهنگی با کارفرما دیریت طرح کارفرمادهد. ماطلاع می

نماید تا اصلاحات ابلاغ می کلی و شرایط پیمان رسیدگی و آنچه را که مورد قبول است پس از تصویب به پیمانکار

 .لازم در برنامه انجام گردد
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  :(Project Control & Check progress)کنترل پروژه و بررسي پیشرفت کار 5-6

 روال ارائه گزارشات 1-5-6

گزارشات  یکی از شیوه های مطلوب استحضار از اطلاعات توسط ذینفعان پروژه ، دریافت مستندات مکتوب تحت عنوان ✓

ارائه گزارشات در برهه های مختلف زمانی می تواند جهت اخذ تصمیم های ایشان درآینده راهگشا  ن راستامی باشد ، در ای

باشد ، به همین منظور گزارشاتی در قالب های روزانه ، هفتگی ، ماهیانه، مدیریتی و تصویری جهت کمک رسانی به این 

شرح کامل نحوه تدوین و ارائه گزارشات در قالب نیست،  نیامر در پروژه ها تعریف گردیده که این پروژه نیز از آن مستث

و بنام رویه گزارش گیری می آید  و صرفا در این مدرک بعنوان عملیات تحت شمول واحد برنامه ریزی و کنترل  مدرک

 پروژه به آن اشاره گردید .

 تفصیلی زمانبندی برنامه تهیه از پس اجرا و تدارکات مهندسی، های فعالیت در کار پیشرفت بررسی و پروژه کنترل جهت ✓

 در مندرج ریالی ارزش اصلی، های فعالیت یبرا .گرددمی تعیین ها فعالیت از یک هر وزنی درصد گرید اقدام هر از قبل و

 میزان یا و کار احجامتوان از ارزش ریالی، تر، می نییو اساس ارزش و درصد وزنی خواهد بود و برای سطوح پا پایه پیمان

این راستا نیاز است که پیمانکار با هماهنگی بخش کنترل  در که نمود استفاده آنها از ترکیبی یا و نیاز مورد ساعت نفر

کارفرما آنالیز دقیقی از هر یک از فعالیت ها بعمل آورده و وزن ریالی هر یک از فعالیت ها را مشخص /یت طرحردیپروژه م

کارفرما  یت طرحردیکه قبل از قدم های بعدی، پیمانکار مراتب را به تأیید منماید. با توجه به اهمیت موضوع ضروری است 

 برساند.

پس از وارد کردن کلیه اطلاعات فوق در نرم افزار برنامه ریزی و کنترل پروژه و زمانبندی پروژه اطلاعات مربوط به  ✓

 افزار استخراج می گردد.( از نرم S-Curveپیشرفت برنامه ای و نمودار پیشرفت ماهیانه و تجمعی پروژه )

به منظور به روز رسانی اطلاعات پیشرفت واقعی پروژه در نرم افزار و مقایسه آن با پیشرفت برنامه ای و مشاهده تأثیرات  ✓

آن در فعالیت های بعدی پروژه فرم گزارش روزانه فعالیت ها که توسط واحد کنترل پروژه پیمانکار و با هماهنگی واحد 

کارفرما تهیه می شود به کارگاه های طرح و بخش های مهندسی و تأمین کالای پروژه ارائه /یت طرحردیکنترل پروژه م

فعالیت  WBSمی شود. این بخش ها لازم است کلیه اقدامات انجام شده خود را در قالب فرم های مذکور با درج کد 

یت ردیرنامه ریزی و کنترل پروژه پیمانکار و مهای مربوطه با امضاء رئیس بخش تهیه و جهت بروزرسانی برنامه به واحد ب

 کارفرما ارائه دهند. طرح
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لازم بذکر می باشد که اموری که در شرح عملیات این رویه به آن اشاره شده است منحصرا مختص این پروژه بوده و  ✓

 ردد . تفاوت در بین رویه های مشابه صرفا به ماهیت پروژه و شرح کار تعریف شده بخش مذکور  باز می گ

 برنامه ریزي وکنترل پروژه : نرم افزارهاي 6-6

مایکروسافت استفاده از نرم افزار ومیباشد  (P6) پریماورا آن روزرسانیه وب اصلی جهت تهیه برنامه زمانبندی اصلی نرم افزار ✓

 .اصلی بلامانع میباشد های جهت ارایه برنامه ساخت تجهیزات مانند پمپ (  MSPپروجکت )

 :مراجع -7

 

• Coordination Procedure 

• Time Schedule 
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